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FICHA TECNICA

Tipo del estudio:

Encuesta Online

9

Ambito geogrifico:

Argentina

O+18
)

Universo:

Personas mayores de 18 anos
en condiciones de votar

Periodo analizado:

Del 1al 18 de septiembre
de 2025
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Instrumento de
Recoleccion de datos:

Cuestionario estructurado
autogestionado

@&

Diseiio muestral

Muestra aleatoria probabilisti-
cay estratificada por regiones,
con ajuste por procedimientos
de ponderacién individual de
sexo, edad y nivel educativo se-
gun datos sociodemograficos.

®
n

L “
o0l

Tamaiio de la Muestra:
1.000 casos efectivos en la va-
riable de ingreso, con un error
de +/- 31%, para un nivel de
significacion del 95%. bajo el
supuesto de maxima hetero-
geneidad p=g=0.5).
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PERFIL DE MUESTRA

Preguntas:

1. ¢ Podria indicarnos su edad?

2. ¢ Podria indicarnos su género?

3. ¢ Podria indicarnos su nivel de educacién alcanzado?
4. Regidén de residencia

EDAD GENERO

-50 anos o mas
-30a49
-18a29

ESTUDIOS

- Alto

o,
Il Medio o S o
- Bajo
Interior PBA

21% GBA

e

REGION
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SEGMENTACION:

Mileistas: igentificados con Ia gestién y lo que representa LLA.

Kirchneristas / Peronistas: Simpatizantes del peronismo y/o del Kirchnerismo.
PR“ Electores cercanos al partido de M. Macri.

“CR: Simpatizantes del radicalismo.

Iquierda: Sector que comulga con estas ideas.

I“depe“dle“tes: Ciudadanos que no se sienten atraidos por ningun espacio politico
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PROBLEMAS A RESOLVER
EN ARGENTINA

¢Cual es para usted el prohlema mas importante a resolver en el pais?

. Julio . Agosto . Septiembre

40 [
15
30 [
=

| A 21
20

3 G

1 1
13
12
mn n
10 10 10
8
3
5|5 5
4 4
3
2| (2] 2|2 p)
1 IRo| T Ko

0

Trabajo Corrupcion  Inseguridad Justicia Narcotrafico No sabe

Inflacion Pobreza Educacién Salud Vivienda
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EVALUACION DE LA ,
SITUACION ACTUAL DEL PAiS

¢Como evaliia la situacion actual del pais?

- Muy bien - Bien - Regular bien
- Regular mal - Mal - Muy mal No sabe

100%

75%

50% [

25%
0
Aaosto Seotiembre
| 1 1 I I
Mileistas PJ-k | PRO | UCR Izquierda  Independientes
100 3% M 4% 5% 7%
37 o, (9] (0]
13% M 170, | ™ | 1% | 15% Il 12% |
14%
0,
60 | 1 =0 Bl
41% I 33% | 22% | | 34% | 47%
60

40 | 24%

| s 46%
32% °

20 | |

| 14% 1405 | 22%
1%

4% 3%
6] 05&0 o S 0@ : o o‘}o g
P we@ P o pOT e pOT pOT @
6@@ (jeQ %GQ (DeQ 689

. Muy bien
. Regular mal

. Bien . Regular bien
. Mal . Muy mal No sabe
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EVALUACION PROSPECTIVA
DE LA SITUACION DEL PAIS

¢Como cree que estara el pais el aiio que viene?

- Mejor - Igual
- Peor No responde

100%

75%

50% [

25%

0%

Agosto Septiembre
. Mejor . Igual . Peor No sabe
Mileistas PJ - K PRO UCR Izquierda Independientes

100 3%

75

50

25

Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto
Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre
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EVALUACION DE LA SITUACION
DEL PAIS DESDE QUE ASUMIO MILEI

¢Como cree que esta el pais hoy en dia desde que asumio Milei?

.Mejor gue antes . Igual

.Peor que antes No sabe
100 -
75
50
25
0 9 |
Agosto Septiembre
. Mejor que antes . Igual . Peor que antes No sabe
Mileistas PJ - K PRO UCR Izquierda Independientes
100% 3% 1%
4%
75%
85%
86%
93% I 93%
50% S 00%100%]
94%
25%
0,
4% 6% = 0%
(o) (]
0o, I | B 5% Nl 4%
(o}
Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto

Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre
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NIVEL DE PREOCUPACION
POR PERDIDA DEL TRABAIO

¢Qué tan preocupado esta usted por la posibilidad de perder su trahajo?

l Muy preocupado l Bastante preocupado l Poco preocupado

.Nada preocupado lNo tengo trabajo No sabe

100 ~

32%

25

Agosto Septiembre
. Muy preocupado . Bastante preocupado . Poco preocupado
. Nada preocupado . No tengo trabajo No sabe

Mileistas PJ - K PRO UCR Izquierda Independientes

100

75

50

25

Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto
Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre
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NIVEL DE ACUERDO CON FRASES
SOBRE LA COYUNTURA DEL PAIS

Indique si usted esta muy, hastante, poco o nada
de acuerdo con la siguiente frase:

“Las diferencias entre ricos y pobres han aumentado este aiio”

. Muy de acuerdo . Bastante de acuerdo
. Poco de acuerdo . Nada de acuerdo

No sabe

60 [~

Agosto Septiembre

. Muy de acuerdo
. Poco de acuerdo

Mileistas PJ - K

. Bastante de acuerdo

Nada de acuerdo No sabe

PRO UCR

100
80
60
40

20

0

Agosto | Agosto | Ag
Septiembre Septiembre

osto Agosto Agosto
Septiembre Septiembre

Argentina: Clima politico, economico y social
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Independientes

Agosto
Septiembre
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NIVEL DE ACUERDO CON FRASES
SOBRE LA COYUNTURA DEL PAIS

Indique si usted esta muy, hastante, poco o nada

de acuerdo con la siguiente frase:

“En el altimo tiempo, los conflictos laborales y sindicales
han aumentado en el pais”

Agosto Septiembre

UCR Izquierda

100

80

60

40

20

il

0

Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto
Septiembre  Septiembre  Septiembre Septiembre  Septiembre  Septiembre

- Muy de acuerdo - Bastante de acuerdo - Poco de acuerdo
- Nada de acuerdo No sabe
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NIVEL DE ACUERDO CON FRASES
SOBRE LA COYUNTURA DEL PAIS

Indique si usted esta muy, hastante, poco o nada

de acuerdo con la siguiente frase:

“El nivel de conflictividad social esta poniendo en riesgo
la estahilidad del pais”

. Muy de acuerdo . Bastante de acuerdo
I Poco de acuerdo . Nada de acuerdo No sabe

100% [~

50% [~

25% [~

0%v
Agosto Septiembre

Mileistas UCR Izquierda |Independientes
100

80

60

40

20

0 Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto
Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre

. Muy de acuerdo . Bastante de acuerdo . Poco de acuerdo. Nada de acuerdo No sabe
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PERCEPCION SOBRE
LAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO

¢Gree que han aumentado o disminuido las oportunidades
de empleo en el tltimo aiio?

.Se mantuvieron iguales

.Aumentado

.Disminuido .No sabe

100%

75%

50%

25%
9%
1%

10%

13% .
1% 5% 5% 4%

0%
Mileistas PJ-K PRO UCR lzquierda Independientes

- Aumentado - Se mantuvieron iguales - Disminuido - No sabe
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EVALUACION
DEL GOBIERNO

QSOCIAL @QMONITOR

BIG DATA
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APROBACION DE LA
GESTION DE JAVIER MILE

¢Usted aprueba o desaprueba la tarea que esta realizando
Javier Milei como Presidente del pais?

100
751
50 -
251
O 1 1
Agosto Septiembre
|
Mileistas PJ - K Izquierda Independlentes

100
23%
28% 250l oo,
41% 40%f]
75
28%
85% [l 85% 4%
50 |EEEd R 6 ooty 64%
57%
66%
70/o
51%
59%
25
6%
13% M 16%
9 |

(= (= =3 o X [e) e \O o (=
30\\ oo <<\0‘ AN o «\‘3‘ 30\\ S <<\°‘ 30\\ go%‘. PR 30\\ 0F% o AN g F
P Q" P Q" Q Q P eQ&.\ P eox,\

- Aprueba - Desaprueba No sabe
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CAPACIDAD DEL GOBIERNO PARA
RESOLVER LOS PROBLEMAS PAIS

¢En qué medida cree usted que el gobierno tiene la capacidad para resolver
los principales problemas del pais?

1 ]
Julio Agosto Septiembre

Mileistas I | | | Izquierda | Independientes
100 ¢ ) 2% 1%

75
50

25

13%

3% 4% 3%
0 \O (@) e \e @] (2 WO @] (2 \O @) (= \O @] (2 \O o (2
\)\\ 06\‘ \O( \)\\ 06\, \o( \)\\ 0(9\. \o( \)\\ 06\‘ \o( \)\\ 09\, \()( \)\\ 09\, \o(

B S ,i\e((\ 3 PO ,&'\e(o B PO ,&\e((\ 3 PO ,i\e((\ 3 PO ,i\efo B PO ,&\e((\

e e e SQQ e 9@9

. Mucha capacidad . Bastante capacidad - Poca capacidad
. Ninguna capacidad No sabe
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PERCEPCION SOBRE
CORRUPCION EN EL GOBIERNO

¢Usted cree que la mayoria de los funcionarios del gohierno son corruptos,
solo unos pocos o ninguno?

100 -
75
50
25
0 ]
Agosto Septiembre
Mileistas PRO UCR Izquierda Independientes
100 7% 6%
75
2
50 92% 93%
25
o 1! IR 2% Nl 1 1 1 1 1 .
xO {4 xO {Z xO © xO {2 xO e xO {2
2 \e) 2 \e) 2 \e) & \e) 2 \® 2 \e)
pO7 @ p97 @ p0T @ pT o p0T & p0T e©
960 6@9 569 689 689 569

. La mayoria . Unos pocos . Ninguno No sabe
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;PARA QUIEN SE GOBIERNA?

¢Usted cree que el gobierno gobierna para la mayoria de la
poblacion o solo para algunos sectores?

100
75
50+
25
| | _|
Julio Agosto Septiembre
Mileistas | PJ-K | PRO | UCR | lIzquierda |[Independientes

100

75

50

Usz wistA

25

0 = -

NO X0 (€ NO & 2 \\0 XO K€ N KO (@ NO KO (@ NO X0
3\)%(2’0,3\6«\0 '3\)P9 (0\0 AW go": (_(\‘O 3\)% QOS (0‘0 AW go"s ({\‘O 3\)P~ o (o) ((\
ce® £ = £ e

. Mayoria de la poblacién . Algunos sectores No sabe
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INDICE DE APOYO CIUDADANO

DEFINICION

El indice de Apoyo Ciudadano (IAC) es una herramienta de medicién que busca capturar
la percepcién de la poblacién sobre el desempeio del gobierno y su lider, en este caso
el presidente. Este indicador se construye a partir de la integracion de diversas variables
clave para obtener una visién mas completa del respaldo popular.

Este indice se basa en una escala que va de 1a 10, siendo 10 el valor maximo. Las variables
que integran el indice son aprobaciéon presidencial, capacidad para resolver problemas,
honestidad de los funcionarios y para quién gobierna.

iNDICE DE APOYO CIUDADANO (del 1 al 10)

0
Adosto Septiembre

- Agosto - Septiembre

10 [

Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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Resultados del mes | Septiembre 2025

NIVEL DE APROBACION DE LA GESTION
DEL PRESIDENTE POR AREAS

Para cada una de las siguientes areas de gohierno, indique si usted
aprueba o desaprueba la tarea que esta haciendo el Presidente Milei
en cada una de ellas.

N
W<
_OQeS a\es o o WO
200 A0 O A 2° ,\0\\C
O 00 % @& @ 90 of oe" D) N e®
‘x\ac se<3° \\)5 o&e m@ ! <‘° o o

39/0

53/0

39 \
100
21%
28%| 27/0310/ 27%26% 24%260/ 22/"46<y i
35%
209010 38@ 37@
44% 44%) 44% 42/
80 479% | | o
60
71%
64% 67% 57% 3% e 0% 65% 72/" csocl] |
40 439 53% 50/0 57%
47%41% 46% 55% 38%
20

xO xe X0 &8 X0 (8 xO (8 X0 (3 &O (3 &0 (e xO (3 xO &3 xO Z xO (e
2 '\'O\OPQ ?e’\{\ PO ?e,((\ PO ?e"(\ PO ?e(o\opg (ze(o\opg (ze(o\opg ?e‘o\opg ?e‘o\opg o7 <°\O(>9,§e((\\o
98 68@ (DGQ (DGQ 6@@ 66@ 68@ 98 68@ (DQQ (DGQ

- Aprueba - Desaprueba No sabe
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MODELO DE FORTALEZAS Y PUNTOS
DE DOLOR DE LA GESTION DE MILE}

1° PASO: Porcentaje de impacto de cada area sobre la aprobacién de gestion
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2° PASO: 1dentificacion de fortalezas y debilidades de la gestién
MAYOR EVALUACION
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Resultados del mes | Septiembre 2025

NIVEL DE ACUERDO CON FRASES
SOBRE EL GOBIERNO

Para cada una de las siguientes frases, indique si usted esta
muy, hastante, poco o nada de acuerdo con cada una de ellas.

. Muy de acuerdo . Bastante de acuerdo . Poco de acuerdo . Nada de acuerdo No sabe

El discurso del presidente
Milei me resulta indiferente.

Considero que el presidente 1% 17% 8% 50%
Milei es una persona honesta.

Estoy esperanzado con el rumbo que el 21% 17% 9% 519% 19
presidenteMilei le estd dando al pais.

se presenta una crisis nacional, siento que 16% 18% 13% 51% 2
el presidente sabe actuar efectivamente.

Confio en que el presidente Milei toma 15% 17% 14% 53% 19
as decisiones correctas para el pais.

Me identifico personalmer)te con 13% 17% 10% 58% 2
los valores del presidente.

El presidente Milei es 14%
un lider carismatico.

Milei esun QrgSldente cercano 17% 1%
y empatico a la sociedad.

Siento orgullo con que Milei 14% 13% 13% 57%
sea el presidente del pais.

Me genera simpatia la figura 13% 13% 13% 50% 19
del presidente Milei.

Me siento identificado/a con la forma - -
: N 1% 15%
de pensar y actuar del presidente Milei.

(¢} 25 50 75 100
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Resultados del mes | Septiembre 2025

NIVEL DE ACUERDO CON
FRASES SOBRE EL GOBIERNO

38

Para cada una de las siguientes frases, indique si usted esta muy,
hastante, poco o nada de acuerdo con cada una de ellas.

El discurso del presidente Milei me resulta indiferente. [35% 44%} 54% 52%

Considero que el presidente Milei es
una persona honesta.

Estoy esperanzado con el rumbo que el
presidente Milei le esta dando al pais.

Si se presenta una crisis nacional, siento que
el presidente sabe actuar efectivamente.

Confio en que el presidente Milei toma las
decisiones correctas para el pais.

Me identifico personalmente con los
valores del presidente.

El presidente Milei es un lider carismatico.

Milei es un presidente cercanoy
empatico a la sociedad.

Siento orgullo con que Milei sea el presidente del pais.

Me genera simpatia la figura del presidente Milei.

Me siento identificado/a con la forma de pensar
y actuar del presidente Milei.

QSOCIAL | @QMONITOR

Positivo Negativo
Agosto  Septiembre  Agosto  Septiembre
36% 38% 54% 58%
36% 38% 55% 60%
36% @ 34% 56% = 64%

[ 1% 32% 51% 67%
29% 30% 65% 68%
32% 27% [ 61% 72% }
27% 27% 68% 72%
29% 27% 64% 70%
29% 26% 66% 72%
28% 26% 65% 73%
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Resultados del mes | Septiembre 2025

INDICE DE VINCULO AFECTIVO

El Indice de Vinculo Afectivo es una herramienta analitica diseflada para capturar la
conexiéon emocional y personal que los ciudadanos establecen con un lider politico.
A diferencia de las mediciones tradicionales de aprobacién basadas en la economia
o cuestiones partidarias, este indice se enfoca en los aspectos sentimentales y de
percepcion que influyen en el apoyo popular.

De hecho, diferentes investigaciones académicas demuestran la existencia de una
relaciéon directa y positiva entre un alto indice de vinculo afectivo y mayores niveles
de apoyo al ejecutivo. Es decir, los lideres que logran establecer una fuerte conexién
emocional con los ciudadanos tienden a tener niveles de aprobacién significativa-
mente mas altos que aquellos que no establecen este tipo de vinculos. A su vez, tie-
nen mayor capacidad para sortear una crisis.

;POR QUE ES IMPORTANTE
DESARROLLAR Y MONITOREAR
ESTE INDICE?

Complementa la teoria del Voto Econémico:

La aprobacién de un lider no se basa Unicamente en la percepcidén de la economia.
Un estilo de gobierno personalista que crea un vinculo emocional con la ciudadania
puede potenciar el efecto positivo de las buenas evaluaciones econdmicas. A su vez,
funciona como un “amortiguador” de las evaluaciones econémicas negativas.

Revela una Dinamica Politica Clave:

Ignorar el estilo de gobierno de un lider es “desconocer una dimensién fundamental
de la realidad politica latinoamericana”. El vinculo emocional con el electorado es
una ruta clave para que los presidentes, gobernadores e intendentes legitimen y
consoliden sus proyectos politicos.

Entender la Relaciéon Afectiva en Contextos no Populistas:

Si bien el personalismo a menudo se asocia con el populismo, estudios académicos
demuestran que existen lideres que establecen un fuerte vinculo afectivo sin nece-
sariamente adoptar practicas autoritarias. Monitorear este indice permite diferenciar
entre un estilo de liderazgo puramente afectivo y uno que también busca concen-
trar poder.
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Resultados del mes | Septiembre 2025

ZQUE MIDE Y COMO ESTA COMPUEST0?

A. El indice mide la dimensidn afectiva del personalismo politico. En otras palabras, busca
cuantificar cuan exitoso es un lider en construir un vinculo emocional con el electorado, y
cémo este vinculo se traduce en apoyo. Para el caso del presidente Javier Milei, este indice
busca entender el grado de conexién personal, empatia,

confianza y percepcion de liderazgo que los ciudadanos tienen hacia su figura.

B. El indice (y sus subindice) puede tomar valores de 1a 10:
A mayor valor, mayor conexién emocional con el ciudadano.

1. Subindice de Identificacion: Mide la afinidad y el sentido de pertenencia que los ciuda-
danos sienten hacia el presidente. Se basa en la percepcién de valores compartidos y
la cercania personal con su forma de pensar y actuar.

2. Subindice de Empatia: Evalla la capacidad del presidente para generar simpatia y ser
percibido como un lider cercano y empatico a la sociedad. La empatia y cercania son
elementos que inspiran confianza y ayudan a construir relaciones estrechas con el
electorado.

3. Subindice de Confianza: Cuantifica el grado de creencia de los ciudadanos en la ho-
nestidad y la capacidad del presidente para tomar decisiones correctas para el pais.
El establecimiento de un vinculo emocional con la ciudadania aumenta su confianza
en el ejecutivo.

4, Subindice de Liderazgo: Mide la percepcion del gobernador como un lider carismatico
y con la habilidad para actuar efectivamente en crisis y generar esperanza en el rumbo
del pais. El carisma es una cualidad de los lideres que genera y mantiene conexiones
directas con sus seguidores.
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Resultados del mes | Septiembre 2025

INDICE DE VINCULO AFECTIVO

iNDICE DE VINCULO AFECTIVO (del 1 al 10)

Agosto Septiembre

. Agosto . Septiembre

Sub indice de Sub indice de Sub indice de Sub indice
Identificacion Empatia Confianza de Liderazgo
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INDICE DE VINCULO AFECTIVO

iNDICE DE VINCULO AFECTIVO SEGUN SEGMENTACION

. Agosto . Septiembre

Mileistas PJ-K PRO UCR lzquierda Independientes
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APROBACION DEL ,
COMPORTAMIENTO DE LA OPOSICION

¢Usted apruehba o desaprueba el comportamiento general de la oposicion?

. Aprueba . Desaprueba No sabe

100%
75%

50%

25%

0%
Julio Agosto Septiembre

. Aprueba . Desaprueba No sabe

Mileistas Independientes

100% —

75% |—

50% |—

25% |—

0% I
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PREPARACION DE LA
OPOSICION PARA GOBERNAR

Mas alla de sus preferencias politicas, ;cree que la oposicion
esta preparada para gobernar?

. Muy preparada . Bastante preparada
. Poco preparada . Nada preparada No sabe

100% —

75% —

50% —

25% t—

0% !
Julio Agosto Septiembre

. Muy preparada . Bastante preparada . Poco preparada . Nada preparada No sabe

UCR
|

100% —
75% |—
50% (—

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
25% (— |
|
|
|
|
|
|
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POLARIZACION IDEOLOGICA
DE LA SOCIEDAD

Se definen en una dialéctica “anti K/PJ" (37%) o
“anti LLA" (43%).

Se definen de manera independiente a la grieta
“anti K/PJ" o “anti LLA".
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LA POLARIZACION IDEOLOGICA
DIFICULTA LA CONFORMACION
DE ACUERDOS 0 REGLAS BASICAS

Acuerdo democratico
Practicamente es unanime el rechazo a gobiernos autoritarios en cualquier cir-

cunstancia, salvo para los anti peronistas: 42% toleraria un gobierno autoritario si
lograra resolver los problemas del pais.

Rol del estado en la economia
Mientras los anti peronistas tienen preferencia por la no intervencién, los anti liber-
tarios promueven la intervencién. El resto, se divide en partes iguales.

Equilibrio fiscal
Los anti libertarios estdn en desacuerdo con la necesidad del equilibrio fiscal.
El resto coincide en la necesidad de controlar el gasto pubilico.
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IMAGENES DE
DIRIGENTES
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EVALUACION DE DIRIGENTES

¢Qué imagen tiene de...?

. Positivo . Negativo No sabe

100% — )
70
24%
41% 390% I 38% [l 36% 35%
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33%
41%
50%
70%
58% 59% [l 60% 61% 62% »
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. Muy buena . Buena . Regular buena . Regular mala . Mala . Muy mala No conoce

Axel Kicillof % 14% 14% 7% 5% 38% 2

Victoria Villarruel 19% 20% 8% 22%
Javier Milei 7% 5% 3% 50% 29
José Luis Espert 19% 3% 4% 40%
Patricia Bullrich 1% 8% 3% 48% 2
Cristina Kirchner % 4% 6% 7% 47% 2
Sergio Massa &4 17% 8% 7% 46% 2
Mauricio Macri Nn% 8% 15% 39% 2
Toto Caputo 10% 10% 3% 41%
Karina Milei 8% 4% 58%
J
0% 25% 50% 75% 100%
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EVALUACION DE DIRIGENTES

¢Qué imagen tiene de Axel Kicillof?

. Positiva

. Negativa

No conoce
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Resultados del mes | Septiembre 2025

EVALUACION DE DIRIGENTES

¢Qué imagen tiene de Victoria Villarruel?

. Positiva . Negativa No sabe

100% —

75% —

50% —

25% —

0% | ] |
Julio Agosto Septiembre

. Positiva . Negativa No conoce
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EVALUACION DE DIRIGENTES

¢Qué imagen tiene de Javier Milei?

. Positiva . Negativa No conoce

100% —
75% |—
50% (—
25% (—
0% | | |
Julio Agosto Septiembre
. Positiva . Negativa No conoce
Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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EVALUACION DE DIRIGENTES

¢Qué imagen tiene de Patricia Bullrich?
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EVALUACION DE DIRIGENTES

¢Qué imagen tiene de Cristina Kirchner?

. Negativa

. Positiva

No sabe
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EVALUACION DE DIRIGENTES

¢Qué imagen tiene de Sergio Massa?

. Positiva . Negativa No conoce
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DEMOCRACIA E
INTERVENCION
DEL ESTADO

QSOCIAL ' @QMONITOR

BIG DATA IMA POLITICO, E

Argentina: Clima politico, economicoy social 55



Resultados del mes | Septiembre 2025

PREFERENCIA POR LA DEMOCRACIA

¢Con cual de las siguientes frases esta usted mas de acuerdo?

No responde

A la gente como uno,
nos da lo mismoun régimen
democratico que uno no democratico

En algunas circunstancias,
un gobierno autoritario
puede ser preferible a

uno democratico

La democracia es preferible
a cualquier otra forma de gobierno

La democracia es preferible - Un gobierno autoritario puede ser preferible

Da lo mismo No sabe

100%
75%
50%
25%
0% ! l 1
Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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SATISFACCION CON LA DEMOCRACIA

¢Cuan satisfecho esta usted con el funcionamiento
de la democracia en Argentina?

. Muy satisfecho . Bastante satisfecho

. Poco satisfecho . Nada satisfecho

No sabe

100%
75% |
50%
25% |-
0%
0% e

Septiembre

. Muy satisfecho . Bastante satisfecho . Poco satisfecho
. Nada satisfecho No sabe
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PRO

Izquierda Independientes
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TOLERANCIA A
GOBIERNOS AUTORITARIOS

¢Cree usted que seria justificahle un gohierno
autoritario si logra resolver los problemas del pais?

No sabe

No, un gobierno autoritario
nunca esta justificado

Si, en algunas circustancias
podria estar justificado

No, un gobierno autoritario nunca esta justificado

No sabe
Si, en algunas circunstancias podria estar justificado

100%

75%

50%

25%

0%
Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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CRECIMIENTO VS IGUALDAD

¢Qué deberia priorizar un gobierno: el crecimiento
economico o la igualdad social?

. Crecimiento econémico - La reduccion de la desigualdad social . No sabe
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IMPACTO DE LA
INTERVENCION DEL ESTADO

¢Cree que la intervencion del Estado en la economia
mejora o empeora la situacion economica del pais?

. Empeora No sabe

. Mejora
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NIVEL DE ACUERDO
SOBRE EL EQUILIBRIO FISCAL

¢Usted esta muy, hastante, poco o nada de acuerdo con la opinion de
personas dicen que el Estado no puede gastar mas de lo que recauda?

. Muy de acuerdo

. Bastante de acuerdo

. Poco de acuerdo . Nada de acuerdo

No sabe

100%

75%

50%

25%

0% ' -
Agosto Septiembre

. Muy de acuerdo . Bastante de acuerdo . Poco de acuerdo . Nada de acuerdo No sabe

Izquierda

Mileistas

Independientes

100%

75%

50%

25%
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NIVEL DE DISPIISICI,('IN A ACEPTAR
SACRIFICIOS ECONOMICOS
PERSONALES POR EL EXITO DE
LAS REFORMAS DEL GOBIERNO

¢Usted estaria dispuesto a aceptar mayores sacrificios economicos
personales (ej. caida de ingresos, aumento de precios) si eso
asegurara el éxito de las reformas del gobierno a largo plazo?

- Muy dispuesto . Bastante dispuesto
. Poco dispuesto . Nada dispuesto
No sabe
100%
75% -
50%
25% -
J

0% L
Agosto Septiembre

. Muy dispuesto . Bastante dispuesto . Poco dispuesto . Nada dispuesto No sabe

Mileistas - Izquierda Independientes

100%
75%
50%

25%

0%
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POLARIZACION
AFECTIVA

QSOCIAL ' @QMONITOR

BIG DATA IMA POLITICO, E

Argentina: Clima politico, economicoy social 63



Resultados del mes | Septiembre 2025

OPINIGN SOBRE TEMAS DE
LA POLARIZACION POLITICA

¢Qué tan comodo/a se sentiria si un/a hijo/a contrajera matrimonio con
una persona que tiene opiniones politicas muy diferentes a las de usted?

- Muy cémodo - Bastante coémodo - Poco cémodo - Nada cémodo No sabe

. Muy cémodo . Bastante comodo . Poco cémodo
. Nada comodo No sabe

100%
75%
50%

25%

0% 1 1 1 1 1 |
Mileistas PJ - K PRO UCR Izquierda Independientes
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OPINIGN SOBRE TEMAS DE
LA POLARIZACION POLITICA

¢En qué medida cree usted que las personas con opiniones politicas
muy distintas a las de usted son honestas, razonables e inteligentes?

. Muy . Bastante . Poco - Nada No sabe

100%

75% -

50% -

25% -

0% J
Septiembre

. Muy . Bastante . Poco . Nada No sabe

100%
75%
50%

25%

0% | | | | |
Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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OPINIGN SOBRE TEMAS DE
LA POLARIZACION POLITICA

¢Qué nivel de confianza siente hacia personas que piensan muy
diferente a usted en términos politicos?

. Mucha confianza . Bastante confianza . Poca confianza
. Nada de confianza No sabe

100%

75% I~

50% -

25% -

0% '
Septiembre

. Mucha confianza . Bastante confianza . Poca confianza
. Nada de confianza No sabe

100%

75%

50%

25%

0% ] ] 1 1 ] ]
Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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INDICE DE POLARIZACION
AFECTIVA Y SOCIAL (IPAS)

El indice de Polarizacién Afectiva y Social (IPAS) es un indicador compuesto disefiado para
cuantificar el grado de distancia emocional y desconfianza interpersonal que los individuos
experimentan hacia personas con opiniones politicas divergentes en Argentina. A diferen-
cia de la polarizacién ideoldgica, que mide la distancia entre posturas politicas, el IPAS se
centra en la "polarizacion afectiva’, es decir, la aversién, la desconfianza y el rechazo social
gue se genera a partir de las diferencias politicas.

El IPAS es un indicador que va mas alla de la simple discrepancia de ideas.

Refleja cémo las diferencias politicas se han convertido en un factor que erosiona la con-
vivencia diaria, afecta las relaciones personales y produce un clima de animosidad y des-
precio. Un valor alto en este indice indica una sociedad con un alto nivel de polarizacién
afectiva, lo cual puede ser un obstaculo para el didlogo democratico y la cooperacién.

El IPAS puede tomar valores de 1 a 10, donde 1 significa nula polarizacién
afectiva y social y 10, maxima polarizacién.

El indice se construye sobre tres dimensiones clave:

= Rechazo social y familiar: Mide la disposicidn a aceptar la integracién de personas
con opiniones politicas opuestas en el circulo familiar mas intimo. Un bajo nivel de co-
modidad indica un alto grado de polarizacidn, sugiriendo que las diferencias politicas
son percibidas como una barrera para lazos personales profundos.

= Estereotipacion negativa: Evalla la tendencia a atribuir caracteristicas negativas a
quienes piensan distinto. Un alto puntaje en esta dimensién refleja una deshumaniza-
cién del “otro” politico.

= Desconfianza interpersonal: Cuantifica la falta de confianza en el &mbito politico. Una

baja confianza es un sintoma de un quiebre en el tejido social, donde las diferencias
ideoldgicas corroen la base de la convivencia.

10

Septiembre
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ESCENARIO
ELECTORAL
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INTENCION DE VOTO PARA
LAS ELECCIONES LEGISLATIVAS

Si las elecciones para elegir Diputados y Senadores
fueran hoy, ¢a cual de los siguientes partidos votaria usted?

40 _36% - Septiembre
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;QUE VARIABLES
CONDICIONAN EL VOTO A LLA?

Modelo predictivo

1. Confianzaen la capacidad del gobierno: Ver al gobierno con capacidad para
resolverlosproblemasdel paisincrementalasprobabilidadesdevotaralLLAen
masdel34%.Suvotante noesunseguidorideoldgico,sinoquiendepositauna
confianza plena en la figura presidencial y su capacidad técnica/ejecutiva. Es
unvotobasadoenlapercepciéndeeficacia,loqueleotorgaunagranresiliencia.

2. Ildentidad partidaria y cooptaciéon del PRO: La lealtad de la base que
votd a LLA en 2023 se consolida como un nucleo duro. Haber votado pre-
viamente a Milei multiplica las chances de volver a hacerlo en 20%. Esto
confirma que el principal desafio de LLA es mantener a su base y no
tanto convencer a nuevos votantes. A su vez, haber votado al PRO en
2023 también incrementa la probabilidad de voto al oficialismo (11%), lo
cual demuestra la absorcién de parte del electorado tradicionalmen-
te no peronista y consoliddndose como el eje hegemdnico del espacio.

3. Optimismo futuro: El voto esta también anclado en la esperanza futura. Una
alta expectativa positiva sobre el porveniraumenta la probabilidad de votoen
14%. Este votante estd comprando la promesa de estabilidad y crecimiento de
medianoplazo,permitiendoasiel“sufrimientoactual”porel“bienestarfuturo”.

4. Antipolitica:Estarinteresadoen politicareducela probabilidad devotaraLLA
un9%.EstehallazgosugierequeelvotantedeLLAesmenosunmilitanteactivoe
interesadoeneldebate politicotradicionaly masunvotante movido porelhar-
tazgo, lapolarizaciény el mensaje anti-casta. La basede LLAesdesencantada.

5. Voto ideolégico: El aporte que hace la ideologia es muy leve, recono-
ciendo que la sociedad no vota al oficialismo porque “se corrié” a la de-
recha sino que hay otros elementos previos que impulsan el voto a LLA.

6. Antikirchnerismo: Si bien el rechazo a CFK aumenta la probabilidad en un
5%, su influencia es significativamente menor que la capacidad del gobier-
no. El voto anti-Kirchnerista es un factor de adhesién, pero no es el principal
motor del voto, el cual estd centrado en la confianza en la gestién actual
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FICHA TECNICA

13l
Tipo del estudio:

Encuesta Online

€

Ambito geogrifico:

Argentina

O+
©l8

Universo:

Personas mayores de 18 anos
en condiciones de votar

Periodo analizado:

Del 15 al 25 de septiembre
de 2025

QSOCIAL | QMONITOR

r&
O]
il

Instrumento de
Recoleccion de datos:

Cuestionario estructurado
autogestionado

@&

Diseiio muestral

Muestra aleatoria probabilisti-
cay estratificada por regiones,
con ajuste por procedimientos
de ponderacién individual de
sexo, edad y nivel educativo se-
gun datos sociodemograficos.

u:;‘&

“anll
o0l

Tamaiio de la Muestra:
1.000 casos efectivos en la va-
riable de ingreso, con un error
de +/- 3,1%, para un nivel de
significacion del 95%. bajo el
supuesto de maxima hetero-
geneidad p=q=0.5).

Argentina: Clima politico, economico y social



Resultados del mes | Septiembre 2025

PERFIL DE MUESTRA

Preguntas:

1. ¢ Podria indicarnos su edad?

2. ¢ Podria indicarnos su género?

3. ¢ Podria indicarnos su nivel de educacién alcanzado?
4. Regidén de residencia

EDAD GENERO

ESTUDIOS REGION

6% | 7%
10%
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EVALUACION.
DE LA SITUACION
ECONOMICA DEL PAIS

QSOCIAL QMONITOR

BIG DATA
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EVALUACION DE LA SITUACION
ECONOMICA DEL PAIS

¢Como evalia la situacion economica de Argentina?

100
No sabe
80 Muy bien
.
I
60
- Regular bien
40}
- Regular mal
B
;-
0
100 l?,/% 2%
No sabe
80 - Muy bien
60
- Regular bien
40
Regular mal
3o - Muy mal
0 3%

Mileistas PJ-K PRO UCR lzquierda Independientes
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EVALUACION RETROSPECTIVA DE
LA SITUACION ECONOMICA DEL PAiS

En comparacion con hace dos aiios, ;diria que la economia
del pais esta mejor, igual o peor?

100
No sabe
5or - Mejor
- lgual
60}
40
20
0

100
No sabe
31%
80 Mejor
60 17%
40
49%
20
4%
3%
0
Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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EVALUACION PROSPECTIVA DE LA
SITUACION ECONOMICA DEL PAiS

¢Y como cree que estara la situacion economica
de Argentina dentro de un aiio?

100
No sabe
80} Mejor
Igual
60
Peor
40
20
0

100
No sabe

80 Mejor
Igual

60
Peor

40

20

. L=

Mileistas PJ-K PRO UCR lzquierda Independientes
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EVALUACION DE LA
SITUACION ECONOMICA
PERSONAL
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EVALUACION DE LA SITUACION
ECONOMICA PERSONAL Y SITUACIONES
DE PREFERENCIA PARA ALCANZAR EN
EL MEDIANO PLAZO

¢Como evaliia su situacion economica personal?

100
No sabe

80F - Muy bien
60F

- Regular bien
401

- Regular mal
20F Mal

- MUy mal

0

Lograr estabilidad econémica y/o terminar
de pagar deudas

Viajar de vacaciones

Iniciar un emprendimiento o fortalecer
su negocio actual

Mudarse o conseguir la casa propia para
usted o alguien de su familia

Cambiar o conseguir un trabajo

Cambiar o comprar un auto o una moto

Completar o continuar estudios

No sabe

60
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EVALUACION RETROSPECTIVA DE
LA SITUACION ECONOMICA PERSONAL

En comparacion con hace dos aiios, ;diria que su economia

personal esta mejor, igual o peor?

100

80

60

40

20
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EVALUACION PROSPECTIVA DE
LA SITUACION ECONOMICA PERSONAL

¢Como cree que estara su situacion economica dentro de un aiio?

100
No sabe
80} Mejor
Igual
60
Peor
40}
20}
0

100
No sabe
80 Mejor
Igual
60
Peor
40
20
0

Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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PERCEPCION DE LOS AUMENTOS DE
LOS PRECIOS EN LOS ULTIMOS MESES

¢Usted percibe que los precios han aumentado en los iiltimos meses?

100

80

60

40

20

Mileistas PJ-K PRO UCR lzquierda Independientes
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PERCEPCION DE LOS RUBROS CON AUMENTOS
DE LOS PRECIOS Y ALCANCE DE LOS INGRESOS
ACTUALES PARA CUBRIR LAS NECESIDADES

¢En cudl de los siguientes rubros ha percibido un aumento en
los precios en mayor medida?

Alimentos
Servicios publicos
Vivienda
Transporte publico
Educacioén

Otros

No sabe

0 10 20 30 40 50 (

Base: Entrevistados que perciben aumentos de precios en los ultimos meses (72%)

¢En qué medida sus ingresos actuales alcanzan para cubrir las necesidades
hasicas de su hogar (alimentacion, vivienda, salud, educacion)?

100
No sabe
80 Alcanza en absoluto
Alcanza parcialmente
60
No alcanza en absoluto
40}
20
(6]
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RECORTE DE GASTOS PARA LLEGAR
A FIN DE MES

En los iiltimos meses, ;tuvo que recortar gastos para llegar a fin de mes?

No

Si

En caso de haber recortado gastos, ¢en qué rubros lo hizo principalmente?

Alimentaciéon
Entretenimiento
Indumentaria
Salud y bienestar

Viajes y escapadas

Servicios de belleza y
cuidado personal

Transporte

Servicios de suscripciéon

Articulos para el hogar
y decoracion

Educacioén
Otro

No sabe
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NIVEL DE DIFICULTAD PARA PAGAR
LAS CUENTAS MENSUALES Y NIVEL
DE ENDEUDAMIENTO

¢Qué tan facil o dificil le resulta pagar todas sus cuentas mensuales
(alquiler, servicios, impuestos, deudas, etec.)?

100
No sabe
80 - Muy facil
60
- Dificil
40
- Muy dificil
20
0

En el ultimo aiio, su nivel de endeudamiento personal/familiar:

100 100
No sabe No sabe
80 Disminuyo 80 Aumentd
mucho mucho
Disminuyo Aumento
bastante bastante
60 60
Aumento Disminuyo
bastante bastante
40 40
Aumento Disminuyd
mucho mucho
20 20
0 o
L XxR° ae e
oS o 'S QO 0% et (\d\
NS A R s
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CONSUMO DE
LOS ARGENTINOS
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CONSUMOS CON TARJETA DE CREDITO

¢Usted realiza consumos con tarjetas de crédito?

-

En los ultimos meses, ;tuvo que recurrir a efectuar el pago
minimo de su tarjeta de crédito?

No

Si

Base: Entrevistados que realizan consumos
con tarjetas de crédito (60%)
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COMPRA DE ROPA 0 CALZADO
EN EL ULTIMO MES

En el iiltimo mes, ;usted realizo alguna compra de ropa o calzado?

No sabe

100

80

60

40

20

Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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COMPRA DE ELECTRODOMESTICOS
EN EL ULTIMO MES

En el ultimo mes, ;usted realizo alguna compra de electrodomésticos?

No sabe

100
No sabe
60
94%
40
20
0

Mileistas pJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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PLANES DE VIAJE DENTRO O
FUERA DEL PAIS POR VACACIONES
EN LOS PROXIMOS SEIS MESES

¢Tiene pensado realizar algun viaje dentro o fuera del pais para vacacionar
en los proximos seis meses?

No sabe

100 2%
No sabe

80 Si

€0

40

20

Mileistas PJ-K PRO UCR Izquierda Independientes
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POSIBILIDAD DE IRSE A VIVIR
A OTRO PAIS EN BUSQUEDA DE
UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA

En los iltimos seis meses, usted penso la posibilidad de irse a vivir
a otro pais en hiisqueda de mejor calidad de vida?

No sabe
No

Si
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PERCEPCIONES EN
TORNO AL DOLAR
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IMPORTANCIA DEL DOLAR EN LA ]
VIDA COTIDIANA Y PREOCUPACION
POR SU AUMENTO

¢Qué nivel de importancia tiene el dolar en su vida cotidiana?

- Mucha importancia

Bastante importancia

- Poca importancia

Nada de importancia

No sabe

¢En qué medida el aumento del délar le genera
preocupacion sobre su economia personal?

100, 100
No sabe

80} Mucho 80
Bastante

60} 60
Poco

40} 40
Nada

20} 20

(o]

No sabe
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IMPACTO ECONOMICO
DIFERENCIAL
SEGUN SEGMENTOS
DEMOGRAFICOS
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IMPACTO ECONOMICO DIFERENCIAL
SEGUN SEGMENTOS DEMOGRAFICOS:

LA EDAD

Los jovenes (18 a 29 afios) muestran la per-
cepcién mas optimista sobre la situacién
econdmica sustentada en una mayor hol-
gura financiera que el resto de los grupos.
Mantienen la mejor situacion financiera y
son el segmento con el menor aumento de
endeudamiento.

Para los adultos de 30 a 49 anos, la situa-
cion econémica es mucho mas ajustada.
Solo el 24% de este segmento dice que
sus ingresos alcanzan en absoluto, mien-
tras que un 36% afirma que directamente
no le alcanza. Esto se refleja en la presidon
financiera: un 72% reporta dificultad para
pagar sus cuentas y un 24% declara haber
aumentado su nivel de endeudamiento en
el ultimo ano, siendo el mas propenso a in-
crementar sus pasivos.

Los mayores de 50 afos es el segmento
mas golpeado: el 49% reporta que sus
ingresos no alcanzan en absoluto para
cubrir las necesidades basicas, y un 75%
tiene dificultad para pagar sus cuentas.
Son los menos optimistas (sélo 39% de
percepcidn positiva). Si bien el aumento
de deuda es similar a los 30-49 (23%), su
menor suficiencia de ingresos (19% al-
canzan en absoluto) hace que su deuda
sea mucho mas riesgosa.

¢En qué medida el aumento del délar le genera preocupacion

sobre su economia personal?

100 [~

80 [~

20 I~

18 a 29 anos 30 a 49 anos

100 Q@SOCIAL | @QMONITOR

No sabe

No alcanzan en absoluto

Alcanzan parcialmente

Alcanzan en absoluto

Mé&s de 50 afios
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IMPACTO ECONOMICO DIFERENCIAL
SEGUN SEGMENTOS DEMOGRAFICOS:

LA REGION

CABA mantiene cierta estabilidad, con sufi-
ciencia econdmica y la menor dificultad de
pago de todas las regiones. Es un polo de
ingresos, aunque sus habitantes registra-
ron un aumento de la deuda.

La situacion mas critica se da en GBA.
El 50% de sus habitantes afirma que sus in-
gresos no alcanzan en absoluto, y un abru-
mador 85% declara tener dificultad para
pagar sus cuentas. Esta presién econémica
diaria se alinea con su bajo optimismo y un
aumento en la deuda personal.

En el interior de PBA, hay una percepcion
positiva moderada-alta. Sus indicadores
son moderados. Sin embargo, su nivel de
dificultad de pago es significativo.

En Cuyo, NEA, Patagonia y NOA se ob-
servan altos niveles de insuficiencia de
ingresos (alrededor del 50% no alcanzan
en absoluto), junto con el mayor aumen-
to de endeudamiento. Esto refleja una
situacién de doble presidn: ingresos in-
suficientes que fuerzan el recurso a la
deuda para cubrir gastos basicos, resul-
tando en una alta dificultad de pago.

La regidén centro es la que tiene el mejor
panorama financiero: el 50% reporta su-
ficiencia absoluta de ingresos y registra
el menor aumento de endeudamiento.
Estos indicadores financieros explican
por qué el centro tiene el mayor optimis-
mo econdémico.

¢En qué medida sus ingresos actuales alcanzan para cubrir

las necesidades hasicas de su hogar?

100 [§

24% 27% 24%

80 48%

50% Sl

0
o HE 26%

39%

x©

N
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C,P‘QP ook ,@(‘\0‘ ce® o
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20%
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FICHA TECNICA

13l
Tipo del estudio:

Encuesta Online

€

Ambito geogrifico:

Argentina

O+
©l8

Universo:

Personas mayores de 18 anos
en condiciones de votar

Periodo analizado:

Del 1al 18 de septiembre
de 2025

106 Q@SOCIAL | @QMONITOR

r&
O]
il

Instrumento de
Recoleccion de datos:

Cuestionario estructurado
autogestionado

@&

Diseiio muestral

Muestra aleatoria probabilisti-
cay estratificada por regiones,
con ajuste por procedimientos
de ponderacién individual de
sexo, edad y nivel educativo se-
gun datos sociodemograficos.

u:;‘&

“anll
o0l

Tamaiio de la Muestra:
1.000 casos efectivos en la va-
riable de ingreso, con un error
de +/- 3,1%, para un nivel de
significacion del 95%. bajo el
supuesto de maxima hetero-
geneidad p=q=0.5).
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PERFIL DE MUESTRA

Preguntas:

1. ¢ Podria indicarnos su edad?

2. ¢ Podria indicarnos su género?

3. ¢ Podria indicarnos su nivel de educacién alcanzado?
4. Regidén de residencia

EDAD GENERO

ESTUDIOS REGION

Terciario /
Univ

6% 7%
10%
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CONFIANZA
EN INSTITUCIONES
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CONFIANZA EN INSTITUCIONES
Y ACTORES SOCIALES

¢Qué nivel de confianza tiene sobre cada una de las siguientes
instituciones o actores sociales?

. Mucho . Bastante . Poco . Nada No sabe Positivo Negativo

59%  65% 30% 29%

Cientificos

Fuerzas
Armadas

44%  49%  44% @ 44%

Policia |S¥& ) 9% 33%  69% 65%

com”ﬂﬁ?!;’ﬁigi 4% ‘ 38% | 30% 51% @ 70%

Periodistas &% 32%  28%  57% 70%
Iglesia ARG 26% 27% 51%  72%
Empresarios |4 16% 22%  21%  65% 77%
Redes sociales 2P0 NIEY) 20% 20% 58% 79%
Par’ti.dos 1% 17% 21% | 18%  67% @ 81%
politicos

Sindicatos ERERVAL 10%  13%  79% 82%

Jueces RO 20% 10% 69% 87%

Influencers B4 38% 52% 16% 5% 62% 90%

6] 20 40 60 80 100
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TIPO DE
EMPRESAS

Resultados del mes | Septiembre 2025
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EMPRESAS PUBLICAS VS
EMPRESAS PRIVADAS

¢Usted prefiere un pais donde haya mayor cantidad de empresas piiblicas
o mayor cantidad de empresas privadas?

TOTAL

100 —
- Empresas privadas

80 I~ Empresas publicas

No sabe

60

40 |-

20 I~

Agosto Septiembre

SEGUN SEGMENTACION
100

80 Empresas publicas

- Empresas privadas

No sabe
60

40

20

| | | ]
LLA - PRO K-PJ Progresismo Independientes
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CAPITALES NACIONALES VS
CAPITALES EXTRANJEROS

¢Usted prefiere que las empresas en el pais sean en su mayoria
de capitales nacionales o de capitales extranjeros?

TOTAL
100 [~
- Capitales nacionales
80 I~ - Capitales extranjeros
No sabe
60 I~
40 [~
20 I~
o | —|

Agosto Septiembre

SEGUN SEGMENTACION

100

80 Capitales extranjeros

- Capitales nacionales

No sabe
60

40

20

| | | 1
LLA - PRO K-PJ Progresismo Independientes
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MEJOR REPUTACION 0 IMAGEN:
EMPRESAS PUBLICAS VS EMPRESAS PRIVADAS

¢Y en cuanto a empresas publicas y privadas, qué tipo de empresas cree
usted que tienen una mejor reputacion o imagen?

TOTAL
100
- Empresas privadas

80 I~ Empresas publicas

No sabe
60 [~

40 I~

20 [~

Agosto Septiembre

SEGUN SEGMENTACION

- Empresas privadas

100

80 Empresas publicas

No sabe

60

40

20

| | | |
LLA - PRO K-PJ Progresismo Independientes
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INTERVENCION
ESTATAL

QSOCIAL | @MONITOR

BIG DATA >V EMPRESARIAL
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MAYOR PARTICIPACION DEL ESTADO
VS MENOR PARTICIPACION DEL ESTADO

¢Cree usted que el Estado argentino deberia tener una mayor
o menor participacion en la economia?

TOTAL

No sabe

Mayor participacién

- Menor participacion

SEGUN SEGMENTACION

- Mayor participaciéon

100

80 Menor participacién

No sabe

60

40

20

1

Independientes

Progresismo
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INTERVENCION DEL ESTADO:
AYUDA A LA CREACION DE EMPLEO VS LA PERJUDICA

¢Considera que la intervencion del Estado en la economia generalmente
ayuda o perjudica a la creacion de empleo?

TOTAL

No sabe

Perjudica

Ayuda

SEGUN SEGMENTACION

- AyUda

100

80 Perjudica

No sabe
60

40

20

- ] 1
LLA - PRO K-PJ Progresismo Independientes
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NIVEL DE IMPORTANCIA
DE LAS REGULACIONES ESTATALES

¢Qué tan importantes considera las regulaciones
estatales para garantizar la calidad de los productos y servicios?

TOTAL
100
Muy importante
80} Bastante importante
Poco importante
60
Nada importante
40}
No sabe
20
0 J

SEGUN SEGMENTACION

100
Muy importante
80 Bastante importar
Poco importante
60
Nada importante
40
No sabe
20
0 l 1
LLA - PRO K-PJ Progresismo Independientes
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SECTORES ECONOMICOS DONDE
SE RECLAMA INTERVENCION ESTATAL

¢En qué sectores de la economia considera que la
intervencion del Estado seria mas heneficiosa?

Energético

Agropecuario

Alimentos y bebidas

Minero

Telecomunicaciones

Electrénico

Automotriz

Ninguna

No sabe
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EVALUACION DE
RUBROS ECONOMICOS

QSOCIAL | @MONITOR

BIG DATA >V EMPRESARIAL
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CONOCIMIENTO DE CADA SECTOR

¢Qué nivel de conocimiento tiene sobre cada uno de los siguientes sectores?

. Mucho . Bastante . Poco . Nada

Conocimiento Familiaridad

Alimentos y 39 97% 58%

bebidas

Energia 93% 46%

Automotriz 91% 43%

Sector agropecuario 89% 42%
Electrénica 94% 39%
Telecomunicaciones 96% 37%
Mineria &% 21% 81% 24%

6] 20 40 60 80 100
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EVALUACION DE CADA SECTOR

¢Qué imagen tiene de cada uno de los siguientes rubros o sectores economicos?

- Positiva - Regular - Negativa No sabe

Sector agropecuario

Automotriz

Electrénica

Telecomunicaciones

Alimentos y bebidas

Energia

Mineria

0 20 40 60 80 100
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PROBABILIDAD DE HABLAR
BIEN DEL SECTOR

Para cada uno de los siguientes sectores, ;qué tan probable es que usted
hable hien de cada uno si alguien les preguntase su opinion?

Muy Bastante Poco Nada No
probable probable probable probable sabe

Sector agropecuario 38% 19% 21% 16% 57% 37%

Automotriz 57% 38%
Telecomunicaciones [EEEA 6 56% 40%
Alimentos y bebidas 53% 31%

Energia 51% 44%
Electrénica 47% 35%
Mineria 43% 46%
|
(6] 20 40 60 80 100
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EVALUACION DEL
SECTOR AGROPECUARIO
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BIG DATA O Y EMPRESAR
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EVALUACION DE ATRIBUTOS
DEL SECTOR AGROPECUARIO

¢Como evaliia al sector agropecuario en cada uno de los siguientes atributos?

- Positivo

- Regular - Negativo No sabe

Productividad
Crecimiento
Orgullo nacional
Modernidad
Liderazgo

Innovacién

Cuidado del medio
ambiente

Puestos de trabajo
generados

Calidad de las
condiciones laborales

Acciones de RSE 13% 27% 16%

0 20 40 60 80 100
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IMPACTO DE ATRIBUTOS SOBRE
LA IMAGEN DEL SECTOR AGROPECUARIO

Paso 1°: Identificacion del impacto sobre la imagen

35
30
25
20
15

10

0

00 19 50% 40 '\é»")d Aot O : o0
coi;ig\‘a\e"‘ O ?‘).\e:&c;)e‘\e‘awodem \(\‘\o\Ja ot \\)o‘\""\ (0‘500‘\ e
x‘aba
Paso 2°: Elahoracion del mapa FODA
MAYOR EVALUACION
OPORTUNIDADES FORTALEZAS
Productividad e
Crecimiento ©
Orgullo nacionale :
MENOR g Modern!dad MAYOR
IMPACTO e Liderazgo IMPACTO
ENLA L EN LA
APROBACION Innovacion e APROBACION
Puestog de
trabajo ..
generadcjas ¢ Condiciones
Laborales ¢
AMENAZAS DEBILIDADES

MENOR EVALUACION
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EVALUACION DEL
SECTOR AUTOMOTRIZ
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EVALUACION DE ATRIBUTOS
DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

¢Como evaliia al sector automotriz en cada uno de los siguientes atributos?

Modernidad
Productividad
Innovacién

Crecimiento

Calidad de las
condiciones laborales

Orgullo nacional

Liderazgo

Cuidado del
medio ambiente

Puestos de
trabajo generados

Acciones de RSE

130 Q@SOCIAL | @QMONITOR

- Positivo

- Regular

56%
47%

43%
42%

42%

38%
37%
30%
26%

12% 31%

- Negativo

20%
28%
31%
34%
31%
39%

39%

48%

15%

No sabe

15%

15%

17%

17%

14%

14%

14%

22%

18%

20 40

60

80 100
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IMPACTO DE ATRIBUTOS SOBRE
LA IMAGEN DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

Paso 1°: Identificacion del impacto sobre la imagen

, (Y
O c;\o(\ \)\\O 66@ A o 3 . 'o‘.\eﬁ {N\da
V;\ed\e(\-&e \(\(\O\Fa O(’i\o{\a\ 9\).(2:‘08“8‘3 ® Co‘\d\z\(a\ec" ‘od\)c
A “aba\
Paso 2°: Elahoracion del mapa FODA
MAYOR EVALUACION
OPORTUNIDADES FORTALEZAS

Productividad.

Innovacion
Condiciones L

MENOR ° i AYOR
R Laborales | Orgu‘llo namona! “f%’&o
ENLA ° N
APROBACION Medio ambiente |1 4[]
Puestos de
trabajo
generados
RSE”
AMENAZAS DEBILIDADES

MENOR EVALUACION
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EVALUACION DEL
SECTOR ENERGETICO
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BIG DATA DY EMPRESARIAL
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EVALUACION DE ATRIBUTOS
DEL SECTOR ENERGETICO

¢Como evaliia al sector energético en cada uno de los siguientes atributos?

Orgullo nacional
Crecimiento
Modernidad

Innovacién

Puesto de trabajo
generados

Productividad

Calidad de las
condiciones laborales

Cuidado del
medio ambiente

Liderazgo

Acciones de RSE
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- Positivo

- Regular

. Negativo No sabe

0] 20
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60 80 100
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IMPACTO DE ATRIBUTOS SOBRE
LA IMAGEN DEL SECTOR ENERGETICO

Paso 1°: Identificacion del impacto sobre la imagen

30 [
25

20

Paso 2°: Elaboracion del mapa FODA

MAYOR EVALUACION

OPORTUNIDADES

Crecimiento

MENOR Innovacion® © ' Modernidad

IMPACTO ‘ ivi
EN LA | Condiciones' Productividad

APROBACION Laborales

Liderazgo @

AMENAZAS

MENOR EVALUACION
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FORTALEZAS

MAYOR
IMPACTO
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APROBACION

o RSE
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EVALUACION DEL
SECTOR MINERO

QSOCIAL | @MONITOR

BIG DATA >V EMPRESARIAL
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EVALUACION DE ATRIBUTO

DEL SECTOR MINERO

¢Como evaliia al sector minero en cada uno de los siguientes atributos?

Crecimiento

Productividad

Puestos de
trabajo generados

Innovacion

Modernidad

Calidad de las
condiciones laborales

Acciones de RSE

Cuidado del
medio ambiente

Liderazgo

Orgullo nacional
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- Positivo

- Regular

. Negativo No sabe
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60 80 100
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IMPACTO DE ATRIBUTOS SOBRE
LA IMAGEN DEL SECTOR MINERO

Paso 1°: Identificacion del impacto sobre la imagen

35
Peso

e 3% e
< 30 o0 et WO e 0% 4o
“B\oa\
Paso 2°: Elaboracion del mapa FODA
MAYOR EVALUACION
OPORTUNIDADES FORTALEZAS
— Productividad ® ® Crecimiento
Puestos de® . AYOR
e trabajo @ Modernidad “’%ﬁkﬂ
3 enerados &
APROBACION 9 Condiciones ®RSE APROBACION
Laborales Medio ambiente
AMENAZAS DEBILIDADES

MENOR EVALUACION
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EVALUACION DEL SECTOR
DE TELECOMUNICACIONES
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BIG DATA >V EMPRESARIAL
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EVALUACION DE ATRIBUTOS
DEL SECTOR DE TELECOMUNICACIONES

¢Como evaliia al sector de telecomunicaciones en cada uno
de los siguientes atributos?

- Positivo - Regular

- Negativo No sabe

Modernidad
Innovacién
Crecimiento
Liderazgo

Productividad

Calidad de las
condiciones laborales

Cuidado del
medio ambiente

Puestos de
trabajo generados

Orgullo nacional

Acciones de RSE 9% 28% 19%

] 20 40 60 80 100
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IMPACTO DE ATRIBUTOS SOBRE
LA IMAGEN DEL SECTOR DE
TELECOMUNICACIONES

Paso 1°: Identificacion del impacto sobre la imagen

Paso 2°: Elaboracion del mapa FODA

MAYOR EVALUACION

OPORTUNIDADES FORTALEZAS

Modernidad
® Innovacién

Crecimiento e

#;:g?o ® Productividad MAYgRo
Condiciones . - IMPACT
APRE]NB}\?:I(?N Laborales ® ® Medio ambiente EN LA

APROBACION

Puestos de trabajo e
generados

® RSE
AMENAZAS DEBILIDADES

MENOR EVALUACION
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EVALUACION DEL
SECTOR ELECTRONICO

QSOCIAL | @MONITOR
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VALUACION DE ATRIBUTOS
DEL SECTOR ELECTRONICO

¢Como evalia al sector electronico en cada uno de los siguientes atributos?

- Positivo - Regular

- Negativo No sabe

Modernidad
Innovacién
Crecimiento

Productividad

Calidad de las
condiciones laborales

Liderazgo

Cuidado del
medio ambiente

Puestos de
trabajo generados

Orgullo nacional

Acciones de RSE

0 20 40 60 80 100
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IMPACTO DE ATRIBUTOS SOBRE
LA IMAGEN DEL SECTOR ELECTRONICO

Paso 1°: Identificacion del impacto sobre la imagen

xO

(o} o0
19 3 e O \3 e
3e® S e N2 >
o ¢ WS e 0% e
a((\ &

Paso 2°: Elaboracion del mapa FODA

MAYOR EVALUACION

OPORTUNIDADES FORTALEZAS
Crecimiento e ® Innovacién
MENOR Medio ambiente ® ® Liderazgo MAYOR
IMPACTO | | | | | | IMPACTO
ENLA | EN LA
APROBACION i APROBACION
Orgullo
nacional
® RSE
AMENAZAS DEBILIDADES

MENOR EVALUACION
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EVALUACION DEL SECTOR
DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

QSOCIAL | @MONITOR

BIG DATA >V EMPRESARIAL

Argentina: Clima politico, economicoy social 149



Resultados del mes | Septiembre 2025

EVALUACION DE ATRIBUTOS
DEL SECTOR DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

¢Como evaliia al sector de alimentos y hehidas en cada uno
de los siguientes atributos?

- Positivo

- Regular

. Negativo No sabe

Productividad
Modernidad

Innovacién

Calidad de las
condiciones laborales

Cuidado del
medio ambiente

Crecimiento 31% 26% 21%

Puestos de

[o) 0, o
trabajo generados 31% 26% 19%

Orgullo nacional

Liderazgo

Acciones de RSE

0 20 40 60 80 100
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IMPACTO DE ATRIBUTOS SOBRE
LA IMAGEN DEL SECTOR DE
ALIMENTOS Y BEBIDAS

Paso 1°: Identificacion del impacto sobre la imagen

l e
30
25
20
15

10

Crecimiento Productividad Liderazgo RSE Medio ambiente

Paso 2°: Elahoracion del mapa FODA

MAYOR EVALUACION

OPORTUNIDADES FORTALEZAS

® Productividad

IMPACTO Medio ambiente
ENLA o
APROBACION . APROBACION
Liderazgo @ Crecimiento
RSE o
AMENAZAS DEBILIDADES

MENOR EVALUACION
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INTRODUCCION

El Panorama Digital Argentino - Septiembre 2025 es un estudio disefiado para
comprender cémo se configura y transforma la conversacion publica en el eco-
sistema digital del pais. A partir de un relevamiento exhaustivo de plataformas
abiertas —Instagram, Facebook, TikTok, YouTube, X (ex Twitter) y medios de co-
municacion digitales—, el informe analiza de manera sistematica las agendas
politica, econdmica y corporativa que dominaron el mes, identificando temas,
actores y tendencias clave.

El trabajo se apoya en un enfoque mixto que combina mineria de datos, apren-
dizaje automatico y curaduria manual para clasificar y depurar un corpus ma-
sivo de publicaciones que luego se analizan. Se agrupan mensajes y notas en
categorias tematicas emergentes —desde elecciones y disputas por politicas
publicas hasta controversias sobre transparencia institucional, movilizaciones
socialesy alineamientos internacionales—y se miden indicadores de volumeny
potencia comunicativa como alcance, interacciones y participacién ciudadana.

El objetivo es ofrecer una radiografia precisa y situada de la conversacién di-
gital argentina, capaz de orientar la toma de decisiones en medios de comu-
nicacién, organizaciones politicas y sectores empresariales. Con esta base, el
informe aporta insumos para interpretar la dindmica de poder en redes, detec-
tar puntos de inflexién en la opinién publica y anticipar escenarios de disputa
simbdlica en un entorno digital altamente polarizado y en constante mutacion.
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METODOLOGIA

El presente Panorama Digital Argentino — septiembre 2025 se elabord a partir
de un relevamiento y analisis integral de la conversacién digital generada en
plataformas abiertas, principalmente en Instagram, Facebook, TikTok, Youtu-
be, X (ex Twitter), y en medios de comunicacién digitales. El universo de estu-
dio abarcé todas las publicaciones de medios nacionales y provinciales, actores
politicos relevantes y ciudadania organizada en torno a los temas politicos del
mes.

El proceso combiné herramientas de recoleccidén automatizada de datos, pro-
cesamiento con tecnologias de machine learning e inteligencia artificial y cu-
raduria manual. Se identificaron y descargaron publicaciones a partir de filtros
tematicos y de menciones a referentes y organizaciones politicas clave, con
ventanas temporales delimitadas entre el 20 de agosto y el 28 de septiembre
de 2025. El corpus incluyd publicaciones y notas de prensa clasificadas y dedu-
plicadas para garantizar consistencia.

Para el analisis se emplearon técnicas de mineria de texto y codificacion cuali-
tativa, agrupando contenidos en categorias tematicas emergentes (elecciones
bonaerenses, discapacidad y ANDIS, universidades y presupuesto educativo,
politica econdmica y retenciones, viajes y alineamientos internacionales, po-
breza y percepcién social). Los mensajes fueron clasificados en funcién de su
tono politico (oficialista, opositor, neutro/informativo) y se midieron indicadores
de volumen y potencia comunicativa: cantidad de publicaciones, interacciones
totales (likes, compartidos, comentarios) y alcance estimado.

En el caso de los referentes politicos, se compararon volUmenes comunicativos
histéricos para identificar tendencias. Todo el procesamiento y la interpreta-
cién se realizaron exclusivamente sobre los datos obtenidos por el estudio y
validados para este informe, sin incorporar fuentes externas, a fin de preservar
la trazabilidad y el enfoque critico-situado que caracteriza al Panorama Digital
Argentino.
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Metodologia de la investigacion

q ,0 1 4 -
b Tecnica
O 1) Ambiente digital - Mineria de datos - Procesamiento con

machine learning e inteligencia artificial - Analisis desde
las Ciencias Sociales

-+ Tipologia

-~ Descriptiva deductiva

2@, Unidad de muestreo

O
29 357.246 conversaciones en redes sociales utilizadas como
muestra del universo identificado

©%2 Unidad de registro
C‘KQ\O Usuarios de Facebook, Instagram, Youtube, TikTok, Xy
sitios web.

La muestra se extrae a través de todas las conversacio-
nes publicas vertidas en la unidad de registro durante el
marco muestral, emitidas por personas geolocalizadas en
Argentina que hayan mencionado alguna palabra clave
relacionada a las cuentas analizadas.

@ Unidad de contexto

—1 Periodo de analisis
~=® 20 de agosto al 28 de septiembre de 2025
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PANORAMA POLITICO
DIGITAL ARGENTINO

QSOCIAL ' @QMONITOR

BIG DATA IMA POLITICO, E

Argentina: Clima politico, economicoy social 159



Resultados del mes

PANORAMA POLITICO

Septiembre 2025

AGENDA MEDIATICA SEPTIEMBRE 2025

Temas principales por cantidad de publicaciones

600 [~
400 [~
200 [~
0 . Lo
Elecciones PBA Economia Universidades
Politica Nacional Corrupcién/Coimas

Temas principales que generaron mas acciones en RRSS

Escandalo Coimas

Resultados Electorales

Criticas a Milei

Debate Universitario

Economia/Inflacion

| | | | J
6] 25000 50000 75000 100000 125000

Sentimientos por temas

- Sentimiento Positivo % - Sentimiento Negativo %

100
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Resultado Politicas Gestion Escandalo
electoral universitarias econdmica corrupcion
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ECOSISTEMAS DIGITALES

LOS PRINCIPALES REFERENTES POLITICOS NACIONALES EN RRSS

Referentes politicos por seguidores en cada red

. Instagram . Facebook . X . TikTok

Javier Milei

Cristina Fernandez
de Kirchner

Mauricio Macri
Patricia Bullrich
Axel Kicillof
Sergio Massa

Juan Grabois
| | ]

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000
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LA VITALIDAD COMUNICATIVA

COMPARATIVA DE REFERENTES NACIONALES

Acciones sustanciadas por cada referente por cada red social

. Instagram . Facebook . X . TikTok

5.314.043

. L 3150.565
Javier Milei

Juan Grabois

Patricia Bullrich

Cristina Fernandez
de Kirchner

Axel Kicillof

1 ]
0 2.000.000 4.000.000 6.000.000

Las acciones son expresion de la vitalidad comunicativa. Conjugan las reacciones (me
gusta), los comentarios, los compartidos y los guardados que la comunidad realiza. En el
grafico superior vemos la cantidad total de acciones suscitadas por cada referente por
red social. En cambio en el inferior vemos esa cantidad dividida la cantidad de publica-
ciones. Aqui podemos apreciar los alcances que logra cada referente en promedio cada
vez que toma la palabra. Puede haber cuentas con millones de seguidores que no pre-
sentan actividad en una determinada etapa, cuentas que realizan muchas publicacio-
nes y asi alcanzan gran cantidad de acciones, u otras que realizan pocas publicaciones
pero cada vez que hablan logran un alto volumen de participacién social.

Acciones promedio por publicacion

. Instagram - Facebook . X . TikTok

Cristina Fernandez 255.584

de Kirchner
Javier Milei
Patricia Bullrich

Axel Kicillof

Juan Grabois

| | J
0 100.000 200.000 300.000
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LA GRIETA EN LAS RRSS

Resultados del mes | Septiembre 2025

iNDICES DE POLARIDAD POR REFERENTE

%
39%
Cristina Fernandez
Alta polarizacién con fuerte
presencia tanto de apoyo

militante como de ataques
personales.

Javier Milei
Maxima polarizacién con
comentarios extremadamente
positivos y negativos, casi sin
posiciones intermedias.

72% 64%

Patricia Bullrich

Polarizacién moderada-alta con Serglo Massa
base de apoyo sélida pero Polarizacién moderada con
también ciritcas significativas. presencia importante de humor
eironia.

%“/
32%

Axel Kicillof

Polarizacién baja con amplio
predominio de comentarios
positivos y militantes.
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85%

Juan Grabois
Polarizacién asimétrica con
predominio de comentarios

negativos y hostiles.

43%

Manuel Adorni

Polarizacién baja-moderada con
predominio de apoyo y pocas
criticas directas.
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UNA HISTORIZACION

REDES SOCIALES OFICIALES DE JAVIER MILEI

Total de acciones (reacciones, comentarios, compartidos y guardados)

- Primeros tres meses de gobierno - Ultimos tres meses de gobierno
80.000.000 [~

60.000.000
40.000.000

20.000.000

. .

Instagram Facebook TikTok X

Acciones promedio por publicacion

- Primeros tres meses de gobierno - Ultimos tres meses de gobierno
400000 [~

300000 [~
200000 [~

100000 [~

Instagram Facebook TikTok X
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CONTENIDO AUDIOVISUAL

LOS VIDEOS PROPIOS Y MEDIATICOS SOBRE EL PRESIDENTE MILEI

Visualizaciones de videos en las cuentas oficiales de JMilei

5.314.043

Instagram

TiKTok 3.337.600

Facebook

Youtube 2.356.531

M 974.155

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000

Importante: En la cuenta de TikTok oficial del Presidente Milei no se realizaron publicaciones en el periodo
analizado. Por este motivo se considerd la mads importante de sus cuentas no oficiales: @EIPelucaMilei

Visualizaciones de video en medios sobre Javier Milei

lTotaI de vistas

12.548.121

Agarra la pala

El Destape

C5N

TN Todo Noticias
LA NACION

Data Diario
Indignado

Corta
Diagonales Web
A24.com

Esto es Blender
Neura TV
Perfil.com

Diario Clarin
Infobae

El Destape Radio
AmericaTV
Radio Mitre
CrénicaTV
Sudestada

4.014.213
3.432.252
1.571.110

834.199

671.983

563.406

0 5000 10000 15000
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GEOGRAFIAS DIGITALES

PLATAFORMAS, ACCIONES Y VISUALIZACIONES EN TORNO A JAVIER MILEI

Publicaciones que nombran a Milei por plataforma y acciones

.Publicaciones . Acciones
100%

75%
50%

25%

Facebook Tiktok Instagram X

Visualizaciones de videos que nombran a Milei
20.000.000 -

15.000.000 [~

10.000.000 -

5.000.000

Facebook TikTok Youtube Instagram X
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PERCEPCION PUBLICA

SOBRE LA PRESIDENCIA Y OTRAS AUTORIDADES

Percepcion publica de Javier Milei | Septiembre - Semana 1

Milei como “outsider”
Milei como “anticasta”
Transparencia

Confianza en Karina Milei

Percepcion de nepotismo
0 25% 50% 75% T00%

Descomposicion de la confianza publica

B dic 2023 0 sept 2025
80

0 Presidencia Secretaria Ministerio ANDIS ANMAT
General Economia
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PANORAMA POLITICO

AGENDA SOCIAL: TEMAS DE INTERES

M 20/08/2025 Rechazo al veto a la Ley de Discapacidad

B 27/08/2025 Milei: Acto proselitista en Lomas de Zamora

B 30/08/2025 Karina Milei: Audios por corrupciéon en ANDIS

W 3/09/2025 Milei: Cierre de campanfa

H 8/09/2025 Milei: Discurso post derrota electoral

B 15/09/2025 Milei: Cadena nacional por el Presupuesto

M 17/09/2025 Rechazo al veto a la Ley de financiamiento universitario
M 22/09/2025 Eliminacion de las retenciones al campo hasta el 31/10
B 25/09/2025 Volvieron las retenciones al campo

100

80

60

40

20

24/8 31/8 7/9 14/9 21/9

. Universidad . Discapacidad . Karina Milei . Retenciones
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ANALISIS DE COMENTARIOS

CUENTA OFICIAL DE INSTAGRAM DE JAVIER MILEI

Emociones expresadas en los comentarios

l 1 [ . Porcentaje Aproximado
Y ' 40% -
V= 4
-y '

30%

LA POBREZA
SIGUE BAJANDO

20%

—_38,%

10%
1° SEM

1° SEM 2°SEM
2024 2024 2025

0 - v
Indignacion Frustraciéon Apoyo
Incredulidad Burla/Sarcasmo

Menciones aproximadas por cada tema

- Menciones Aproximadas
Incredulidad/Mentira
Situacion Econémica
Personal

Referencias a Narnia
Criticas al INDEC
Desempleo/Cierre
de Empresas

Aumentos de Precios

Corrupcién/Coimas (3%)

0 1000 2000 3000 4000 5000

Anailisis de credibilidad y confianza institucional

85% 78% 12%

Desconfianza Testimonios personales Apoyo explicito
hacia el INDEC negativos
Porcentaje aproximado de Usuarios que reportan Comentarios que
comentarios que deterioro en su situacion respaldan las politicas
cuestionan la veracidad de econdmica personal. gubernamentalesy los
las estadisticas oficiales. datos presentados.

La crisis de credibilidad se manifiesta en comparaciones constantes con administracio-
nes anteriores y referencias a manipulacién estadistica. Los usuarios demandan coheren-
cia entre los datos oficiales y su experiencia cotidiana.
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CONCLUSIONES

Septiembre configurd un escenario politico comunicacional en mutacién, donde
la conversacién digital ya no gira exclusivamente alrededor del oficialismo liberta-
rio. Los graficos muestran con claridad que, tras un primer trimestre de gobierno
con niveles récord de menciones y engagement, Javier Milei y su gobierno han
perdido potencia comunicativa: la caida sostenida en volumen de publicacionesy
acciones alrededor de su figura contrasta con el empuje opositor, especialmente
del peronismo. Mientras el oficialismo sigue encabezando parte de la agenda, su
capacidad de fijar el tono y el marco interpretativo es muy inferior al del inicio de
su gestioén.

En el polo opositor, el crecimiento digital de Cristina Fernandez de Kirchner y Axel
Kicillof es un dato clave. Ella, aun con arresto domiciliario, reaparece como simbolo
aglutinador de gran parte del voto opositor, y su volumen de conversacién volvié
a escalar con fuerza a partir de la eleccién bonaerense. Kicillof se consolidé como
el referente provincial con mayor proyeccién nacional, impulsado por el triunfo
en Buenos Aires y por un discurso que conecta con las preocupaciones sociales
emergentes. En el final del mes, resalta el volumen politico comunicacional de su
encuentro con lideres regionales.

Al mismo tiempo, la agenda no la marcaron sélo dirigentes: dos grandes irrupcio-
nes sociales atravesaron la conversacion politica influyendo a todos los actores.
La movilizacién por la Ley de discapacidad, detonada luego por el veto y por el
escandalo en la Agencia Nacional de Discapacidad (ANDIS) y el emblema del “3%",
golped directo al corazén del gobierno y mind su promesa de transparencia. Al
mismo tiempo, la defensa del presupuesto universitario, con fuerte traccién juve-
nil, académica y social, también escald a nivel pais y obligd a funcionarios, oposi-
tores y medios a pronunciarse. Estos dos ejes nacieron de demandas ciudadanasy
se convirtieron en focos de debate politico nacional obteniendo sendos rechazos a
los vetos presidenciales en el Congreso. La conversacion digital en ambos casos se
articula con la movilizacién ciudadana en el territorio fisico en todo el pais.

En el tramo final del mes, el viaje de Javier Milei a EE.UU. y la secuencia de elimi-
nacién y rapida restituciéon de retenciones al agro reorientaron la conversacion.
Politicamente, el gesto buscé mostrar liderazgo y capacidad de negociacién inter-
nacional, pero fue leido en redes y analisis politicos como una sefal de dependen-
cia y debilidad interna, reforzando la narrativa de improvisacién. Sumado a esto,
el discurso oficial sobre “sacar de la pobreza a 12 millones de personas” encontré
un rechazo masivo: la ciudadania replicé con testimonios de precariedad y endeu-
damiento, un golpe a la credibilidad gubernamental que quedd muy visible en
el ecosistema digital. Esto es particularmente llamativo por darse incluso en las
redes sociales oficiales del Presidente.

En conjunto, septiembre expone una reconfiguracién del poder comunicativo. El
oficialismo ya no domina la conversacién como antesy enfrenta un entorno donde
sus anuncios son rapidamente cuestionados y resignificados. El peronismo volvié
a ganar traccioén digital, alimentado por la victoria electoral y por causas sociales
potentes. Por primera vez en muchos afios, la mayoria de los medios de comu-
nicacioén tradicionales se ubican en un punto equidistante entre ambas fuerzas
antagodnicas con criticas para ambos sectores. Mientras tanto, las redes sociales
experimentan la crisis de las militancias libertarias organizadas y de sus maximos
referentes a la vez que los sectores sociales y politicos opositores y neo-opositores
se expanden en criticas, catarsis, organizacion popular y humor, tanto en el terri-
torio fisico como en el digital.
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PANORAMA ECONOMICO
DIGITAL ARGENTINO
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TEMAS DESTACADOS

Temas econdmicos principales de la agenda mediatica

Tipo de Cambio e Inflacidon
Relacion con EE.UU.
Coyuntura Electoral

Ajuste Fiscal
Deuda Externa y FMI

Retenciones al Agro

0 5 10 15 20 25 30

Los grandes ejes tematicos fueron: la estabilidad cambiaria/inflacionaria, la relacion
con Estados Unidos (y por extensién la politica econdmica exterior), el impacto de la
economia en la campana electoral, las medidas econémicas de corto plazo (en especial
los vaivenes con las retenciones), y la cuestién de la deuda y compromisos con orga-
nismos. Estos temas frecuentemente se superponen dentro de las notas periodisticas
—por ejemplo, una misma noticia podia tratar la suspensién de retenciones, sus motiva-
ciones electorales y la reaccién de EE.UU., todo a la vez—, mostrando lo entrelazada que
estuvo la economia con la politica en la cobertura mediatica de ese periodo.

Perspectiva editorial hacia el gobierno

- Cobertura favorable
- Cobertura critica

Cobertura neutra
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ENUNCIADORES PRINCIPALES

Acciones Actores politicos mas mencionadosen medios en
temas econdmicos | Semana del 22 al 29 de septiembre

Javier Milei - NUmero de Menciones

Cristina Ferndndez
de Kirchner
Donald Trump

Luis Caputo
Mauricio Macri
Axel Kicillof

Scott Bessent
Guillermo Francos

Patricia Bullrich

Alberto Fernandez

1 1 1 1 ]
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Audiencias sobre temas econdmicos en medios tradicionales

C5N (TV cable)

América 24 (TV cable)
Canal 13 (TV aire)

La Nacion TV (TV cable)
TN (TV cable)

Mitre (Radio AM)

CNN Radio (Radio AM)
Rivadavia (Radio AM)
América TV (TV aire)
Radio Con Vos (Radio FM)
Canal 9 (TV aire)

Radio 10 (Radio AM)
Telefe (TV aire)
Clarin.com (Portal web)
Clarin (Diario impreso)
Urbana Play (Radio FM)
Crénica TV (TV cable)
LaNacion.com (Portal web)
La Red (Radio AM)
TV Publica (TV aire) | | | |
0] 20000 40000 60000 80000
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ANALISIS DE CONTENIDOS

Temas principales de cobertura mediatica segun audiencias

Eliminacion temporal de retenciones
(anuncio de Milei el 22/9)

Condicionamiento de EE.UU.y
restablecimiento tras cupo USD 7.000M

Impacto econémico-sectorial

Reacciones politicas internas y
contexto electoral

Presencias internacionales en notas periodisticas sobre
economia argentina en medios nacionales...

gue mencionan a EE.UU.

.. que mencionan al FMI

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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ANALISIS DE DISCURSO

PALABRAS MAS MENCIONADAS EN LAS 3.257 NOTAS PERIIII]I'STICA,S
DE RADIO, TV Y GRAFICA EN MEDIOS NACIONALES SOBRE ECONOMIA
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TEMAS DE INTERES CIUDADANO

EVOLUCION DEL INTERES CIUDADANO POR
TEMAS ECONOMICOS - SEPTIEMBRE 2025

Los temas vinculados al salario son los que mayor cantidad de busquedas e interés suscitan
en la ciudadania en todo el pais.

Se produce un pico de interés sobre la inflacién cuando se da a conocer el indice del INDEC
del mes anterior en la semana posterior a las elecciones en la provincia de Buenos Aires, y las
personas consultan por la inflacién en este mismo mes de septiembre.

En esa misma semana se multiplican las consultas por el precio del ddélar “blue”, el pico de
estas buUsquedas se da el dia posterior a la eleccién.

El interés por el tema retenciones registra un pico mayor con la noticia de su eliminacién
hasta el 31 de octubre y otro al darse por finalizada la quita, dos dias después.

Las provincias desde las que se multiplican las consultas por el tema retenciones son Santa
Fe, Cérdoba, Buenos Aires y Entre Rios, en ese orden.

Temas econdmicos de interés ciudadano

. indice de precios . )
Retenciones P Inflaciéon Salario Dolar blue
al consumidor

100

75 —

50 |—

0
31/8 7/9 14/9 21/9 28/9
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AGENDA SOCIAL ]
SOBRE EL PLAN ECONOMICO

ANALISIS DE COMENTARIOS EN PUBLICACION DESTACADA DE TN
(TODO NOTICIAS EN INSTAGRAM)

Sectores sociales mas mencionados

Jubilados

Trabajadores

Clase Media

Foto: NA/Juan Foglia

Milei puso en marcha la
campaiiay defendid su plan
economico:

Discapacitados

Empresarios PyME
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Comentarios Arrepentimiento Nostalgia por Apoyo
Negativos electoral gobiernos anteriores incondicional
Aproximadamente Significativo nimero Mayoria de comentarios Porcentaje de
7 de cada 10 de usuarios que gue comparan comentarios que
comentarios expresan Ah;ber favorablemente periodos mantienen apoyo férrea
expresan criticas o votado a Milei pero econdmicos pasados. al presidente actual.

descontento hacia estar decepcionados.
el gobierno actual.

Temas de los comentarios de la comunidad de TN

Inflacién y Economia

Poder Adquisitivo

Criticas al Gobierno

Comparacioén con
Gobiernos Anteriores

Corrupciony 3%

Desempleo y Cierre
de Empresas

Jubilaciones y Pensiones
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AGENDA SOCIAL
SOBRE LA RELACION CON LOS EE.UU.

ANALISIS DE COMENTARIOS EN PUBLICACION DESTACADA
DE LN (DIARIO LA NACION EN INSTAGRAM)

Porcentajes de credibilidad

Desconfianza total

Escepticismo

Aval internacional. EE.UU. pide Confianza parcial
consenso politico y dejar el
swap chino a cambio del paquete

de ayuda econémica Confianza total

50
Desconfianza Indignacion Escepticismo Apoyo Cauteloso
Hacia las Por la percepcién de Sobre los beneficios Algunos usuarios
intenciones tanto "entrega" de la reales del acuerdo para defienden la estrategia
de Estados Unidos soberania nacional Argentina geopolitica del gobierno
como del gobierno
argentino

Temas destacados en los comentarios

Relacién con China

Soberania nacional

Endeudamiento

Comparacion con
gobiernos anteriores

Desconfianza hacia EEUU

Oro argentino
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CONCLUSIONES

La economia domind la conversaciéon publica digital de septiembre y se entrelazé de
manera directa con la disputa politica. Los temas con mayor peso mediatico fueron
la estabilidad cambiaria e inflacionaria, la relacién con Estados Unidos, el impacto de
las medidas econdmicas en la coyuntura electoral, los movimientos de retenciones al
agroy la deuda externa.

Cada anuncio econdémico se leyé también en clave politica: la eliminacién temporal
de retenciones, por ejemplo, se interpretd simultdneamente como alivio sectorial y
maniobra electoral apenas se tomo la medida y luego devino en un nivel de reclamos
sectoriales que afectd todas las coberturas mediaticas del tema. Mientras tanto, las
reacciones de EE.UU. amplificaron la dimensién internacional del debate.

Aunque la cobertura fue mayormente informativa y neutra (casi siete de cada diez
notas periodisticas), el sesgo critico hacia el gobierno duplicé a la mirada favorable,
marcando un tono de evaluacién y vigilancia mas que de acompafiamiento. En el te-
rreno de los actores, Javier Milei liderd las menciones, seguido por Cristina Fernandez
de Kirchner y un inesperado protagonismo de Donald Trump, reflejo de cémo la poli-
tica econdmica argentina se estd discutiendo también con referentes externos. Entre
los medios, la televisiéon de noticias 24h (en especial C5N y América 24) concentré las
audiencias mas altas, consoliddndose como canal central para moldear percepciones
econdmicas.

La ciudadania acompafié esta agenda con busquedas y reacciones inmediatas: picos
de interés en inflacién, ddélar blue y retenciones se activaron tras cada anuncio, con
fuerte traccidén en provincias agroexportadoras. Los temas salariales fueron la preo-
cupacion mas extendida, sobre todo al principio y al final del mes. En redes sociales,
la conversacién adoptd un tono predominantemente critico y emocional, sefialando
malestar, desconfianza y escepticismo frente a la narrativa oficial. Esto es particular-
mente notable debido a que los andlisis de agenda ciudadana se tomaron de medios
como Clariny La Nacién, cuyas comunidades digitales respectivas fueron en gran me-
dida afines al gobierno de Javier Milei hasta febrero pasado.

En conjunto, el panorama muestra un escenario comunicacional donde la economia
es el campo de disputa principal: cada dato y medida se resignifica en tiempo real
por medios, referentes politicos oficialistas y opositores y la ciudadania, debilitando
la capacidad del gobierno para fijar un relato Unico y obligando a todos los actores a
sostener un discurso econdmico consistente y creible bajo fuerte escrutinio publico.
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PANORAMA
CORPORATIVO
DIGITAL ARGENTINO

QSOCIAL ' @QMONITOR

BIG DATA IMA POLITICO, E

Argentina: Clima politico, economicoy social 181



Resultados del mes | Septiembre 2025

VOLUMEN DE COMUNICACION
POR RUBRO

Cantidad de publicaciones destacadas en RRSS por rubro econdmico

Sector agropecuario
Sector industrial
Sector comercio

Sector energético
Sector financiero
Sector turismo
Sector minero
Sector tecnolégico

Sector transporte

Sector construccion
/inmobiliario
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El sector agropecuario destaca abrumadoramente, con mas del doble de publicaciones
que el siguiente rubro, y representando aproximadamente el 36% de todas las publica-
ciones que referencian sectores econdmicos. Esto indica que “el campo” ocupd un lugar
central en la conversacién econdmica del periodo. En segundo lugar se ubica la industria
manufacturera con un 13% del total, seguida por el comercio/consumo interno con 9%.

Estos tres rubros concentran la mayor parte de las discusiones sectoriales. Los demas

sectores (energético, financiero, turismo, etc.) aparecen con menor frecuencia indivi-
dualmente (entre 1% y 7% cada uno).
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ANALISIS POR SECTORES

AGROPECUARIO

Tema Central: Retenciones

4 de cada 10 publicaciones del sector mencionaron explicitamente
"retenciones". La eliminacidon y la casi inmediata reposicién de estos
impuestos a las exportaciones agricolas fue el tema que mas volu-
men genero.

e Reduccidn/suspensién temporal

¢ Motivacién electoral
Restitucién de las retenciones
Impacto en productores

Cultivos Clave
Se discutié el rendimiento de cultivos principales en relacién con
politicas de precios y exportacioén.

Temas por cantidad de menciones
e Soja

¢ Maizytrigo
¢ Politicas de exportacié

INDUSTRIAL

Y

Actividad Manufacturera Trabas a Importaciones
Informes de produccién industrial 26% de las publicaciones mencio-
y capacidad instalada fueron temas naron dificultades para importar
recurrentes. insumos necesarios.

Sectores Especificos

Industria automotriz y textil destacaron en
discusiones sobre produccién y empleo
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PREOCUPACIONES Y EMOCIONES

PREOCUPACIONES EXPRESADAS EN REDES SOCIALES EN LAS PUBLICACIONES
MEDIATICAS SOBRE LOS RUBROS DE LA ECONOMIA Y EMPRESAS

56%

Estabilidad
Cambiaria

Inquietud constante por
la cotizacién del ddlar,
controles de cambio y

devaluaciones. El
término "ddélares"
aparecié en el 56% de las
publicaciones sobre
economia.

EMOCIONES PREDOMINANTES EN LA CONVERSACION

=
A
Tension Politica

La tension politica crecid
exponencialmente en el
poder ejecutivo nacional a
partir de los resultados
electorales en PBAYy esto
afecta decisiones y
circunstancias de los
actores productivos.
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&7%

Presiéon
Inflacionaria

Preocupacién por el
aumento de precios y el
impacto en el poder
adquisitivo. Busquedas
sobre salarios fueron las
mas altas del mesy un
47% de las publicaciones
mencionan el tema.

2

O
Incertidumbre

Expectativas sobre
cambios de politica
econdmica generaron
ansiedad y rechazo,
especialmente en el
sector agropecuario, pero
también en la industria y
el comercio.

L2%

Carga
Tributaria

Debate intenso sobre
retenciones
agropecuarias e
impuestos. Las
retenciones se
mencionaron en el 42%
de las publicaciones
sobre economia.

\I/

_O_
O™
||
Esperanza
de cambio

Algunos sectores
productivos expresan
optimismo ante promesas
de reduccién de
impuestos y liberalizacién
econdémica.
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AGENDA MEDIATICA:
PRINCIPALES VOCES

Principales enunciadores por sector

“Los impuestos distorsivos Advierten que una nueva “Los impuestos distorsivos
deben ser eliminados™ ley chinaamenazaa deben ser eliminados™
fuerte reclamo de la Bolsa importadores argentinos fuerte reclamo de la Bolsa
de Cereales por las de Cereales por las
retenciones retenciones

Sector Sector Comercio/
agropecuario industrial Consumo
Mauricio Bartoli (Clarin Ambito Financiero (30 iProfesional (16), Infobae

Rural/TN Campo) y notas), El Destape (24)y (15) y analistas como Grok
Fernando Bertello (La Serindustria (13) (18) cubrieron consumoy
Nacién Campo) lideraron dominaron la cobertura ventas.
con mas de 50 industrial.

publicaciones cada uno.
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CONCLUSIONES

El analisis del ecosistema digital argentino orientado a empresas y rubros producti-
vos confirma que la conversacidon econdmica actual no esta fragmentada solo por
temas, sino que se estructura en torno a sectores con identidades y dindmicas propias
que interactuan con el clima politico y social. Durante el periodo estudiado, el sector
agropecuario volvié a ser el actor dominante: su peso en volumen de menciones y
reacciones evidencia que el campo continla marcando agenda, capaz de transfor-
mar una decisién fiscal puntual —como la eliminacién temporal de retenciones o su
reposicion— en un disparador de debate publico que excede lo estrictamente técnico.
Esta centralidad combina la relevancia econémica del agro con su poder simbdlico y
su capacidad de presién politica, lo que le permite ocupar un lugar privilegiado en la
disputa discursiva sobre el rumbo del pais.

Detras del agro, la industria y el comercio conforman un segundo bloque de alta visi-
bilidad digital. Sin embargo, el modo en que se habla de ellos difiere: en la industria
predomina un discurso de alerta productiva, centrado en trabas para importar insu-
mos, incertidumbre cambiaria y reclamos por reglas estables que permitan sostener
la produccién y el empleo. En cambio, en el comercio y el consumo el eje pasa por el
poder de compray la demanda interna, con énfasis en precios, ventas minoristas y po-
liticas para aliviar el bolsillo de los consumidores. Estas diferencias sugieren que, aun-
que las empresas comparten la preocupaciéon macroecondmica, cada rubro traduce
esa ansiedad a su propia agenda concreta y la proyecta en redes a través de voceros y
medios especializados.

El mapa de enunciadores digitales también resulta revelador: la conversacién secto-
rial estd impulsada sobre todo por periodistas y medios especializados —desde refe-
rentes agropecuarios hasta portales de negocios y economia— que construyen relatos
y definen marcos interpretativos para cada actividad. Si bien la ciudadania interviene,
su rol aparece mas reactivo que protagonista: la participacién masiva que vimos en
otros temas cede espacio aqui a un consumo informativo con menor viralidad, donde
la interaccién se concentra en circulos interesados y no en audiencias amplias. Esto
configura un escenario en el que quienes producen contenido sectorial —medios, ca-
maras empresarias, analistas— tienen una ventaja estratégica para instalar temas y
sensibilidades dentro de su propio publico clave.

En términos politico-comunicacionales, el capitulo confirma que la economia empre-
sarial no se discute en vacio. Las medidas de impacto inmediato (retenciones, impues-
tos, cepo parcial, alivios fiscales) aparecen atravesadas por lecturas electorales y alian-
zas geopoliticas, reforzando la idea de que para comprender la narrativa econémica
argentina hay que leerla junto con el tablero politico. Para las empresas y sectores
productivos, esto implica que cada decisién de gobierno no solo tiene efecto econé-
mico sino que también activa percepciones publicas que pueden afectar reputacion,
confianza y expectativas.

En conjunto, este panorama muestra una conversacion digital sectorizada, profesio-
nalizada y altamente sensible al contexto politico. Para quienes operan y comunican
en el entramado econdmico argentino, el desafio no es solo seguir indicadores macro,
sino comprender qué temas activan a cada rubro, quiénes lideran el relato en cada
sector y codmo esos discursos se conectan con la coyuntura politica. Anticipar esas
dindmicas y posicionarse con mensajes claros y oportunos puede marcar la diferencia
entre quedar atrapado en la volatilidad de la agenda o influir activamente en ella.
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PRINCIPALES TEMAS
POLITICOS MENCIONADOS

Los editoriales nacionales de septiembre 2025 se enfocaron predominantemente en te-
mas politico-institucionales. A continuacién, se listan los principales temas politicos abor-
dados, ordenados por la suma agregada de valor noticia de las notas que los mencionan
(un indicador de la repercusién de cada tema):

Principales temas politicos en editoriales mediaticas

- Valor noticia (en millones)
2500 [~

2000
1500
1000

500

Proceso electoral (Elecciones y campafia): Muchos editoriales analizaron la contienda
electoral legislativa de 2025 (y proyecciones a futuras presidenciales), el clima de campa-
Ra politica y las estrategias de los partidos.

Gobernabilidad y coaliciones (Congreso): Incluyé debates sobre la relacién del Poder
Ejecutivo con el Congreso, la capacidad de Milei para gobernar con minoria parlamentaria
y las negociaciones o tensiones entre fuerzas politicas (por ejemplo, acuerdos con Juntos
por el Cambio).

Corrupcion y ética publica: Los medios abordaron denuncias y escandalos, desde acu-
saciones histéricas al kirchnerismo hasta cuestionamientos éticos a figuras del nuevo
oficialismo. Un ejemplo resonante fue la denuncia del “narco-candidato” de La Libertad
Avanza, José Luis Espert, que generd discusiones sobre financiamiento espurio y trans-
parencia.
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Relaciones internacionales (EE.UU. y Trump): Varios editoriales trataron la alinea-
cién geopolitica del nuevo gobierno: la afinidad de Milei con lideres como Donald
Trump, el vinculo con Estados Unidos y Brasil, y cdémo esto impacta la politica in-
terna. Un punto destacado fue la visita de Milei a EE.UU. (Asamblea de la ONU) y su
foto con Trump, interpretada por algunos como respaldo externo y por otros como
injerencia.

Seguridad publica y narcotrafico: Incluyé la inseguridad ciudadana (tema que se
menciona como la principal preocupacidén en varias provincias) y el avance del nar-
cotrafico. Se discutieron casos de violencia (ej. la situacién critica en Rosario o el
triple femicidio) y propuestas duras en materia de seguridad. Los enfoques variaron
desde reclamos de mano dura hasta criticas por el aumento de la violencia.

FODA SOBRE TEMAS POLITICOS
EN BASE A EDITORIALES NACIONALES

Para sintetizar el andlisis politico del mes, a continuacidén se elabora una matriz
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) del escenario politico
argentino bajo el gobierno de Milei. Se listan los factores mas destacados identifi-
cados en los editoriales, evaluados segun Impacto (grado en que pueden influir en
el proyecto politico) y Controlabilidad (grado en que el gobierno o actores internos
pueden controlarlos):

MAYOR CONTROLABILIDAD

OPORTUNIDADES FORTALEZAS
Obra publica
°o .
e infraestructura

Alianzas Comunicacién
regionales directa presidencial

MAYOR MENOR
IMPACTO Polarizacion IMPACTC

Educacién_politica seguridad
g €€

Y pog ;
Justicia e ciudadanha
Narcotraficoy institucionalidad ' Corrupcion
crimen organizado Conflictividad institucional
social
AMENAZAS DEBILIDADES
MENOR CONTROLABILIDAD
® Obra publica e infraestructura ® Polarizacién politica
® Comunicacion directa presidencial ® Conflictividad social
® Seguridad ciudadana Relaciones internacionales
® Corrupcioén institucional ® Alianzas regionales
® Justicia e institucionalidad ® Narcotrafico y crimen organizado

® Educacién
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DESCRIPCION DE LA FODA

Fortalezas (factores internos positivos):

e Mandato popular fuerte — Milei gané con amplio apoyo, lo que le da legitimidad para
el cambio (Impacto alto, Controlabilidad alta).

e Vision ideoldgica clara — Un programa definido (liberal-libertario) que guia al oficia-
lismo, evitando ambigledades (Impacto medio, Controlabilidad alta).

e Oposicion fragmentada tras la derrota — Los adversarios (peronismo, JxC) es-
tan divididos y a la defensiva por ahora (Impacto medio, Controlabilidad media).

Debilidades (factores internos negativos):

e Falta de experiencia de gestiéon — Muchos funcionarios nuevos sin rodaje, riesgo de
errores por curva de aprendizaje (Impacto alto, Controlabilidad media).

e Minoria en el Congreso - El oficialismo no tiene mayoria legislativa, dificultando
aprobar su agenda (Impacto alto, Controlabilidad alta en el corto plazo? [baja]).

« Estilo confrontativo/polarizador — La comunicacién de Milei genera rechazos y difi-
culta consensos amplios (Impacto medio, Controlabilidad alta).

Oportunidades (factores externos positivos):

e Apoyo de potencias y mercado — Apertura con EE.UU. y buena voluntad de inverso-
res extranjeros ante el giro pro-mercado (Impacto medio, Controlabilidad baja).

e Descrédito de la “casta” tradicional — Contexto regional de auge antisistema que Mi-
lei capitaliza; viejos partidos debilitados (Impacto alto, Controlabilidad baja).

e Movilizacién ciudadana por el cambio — Una base de votantes activada y mili-
tante que respalda reformas dificiles (Impacto medio, Controlabilidad media).

Amenazas (factores externos negativos):

e Conflicto social y protestas — Reaccién de sindicatos, movimientos sociales o estalli-
dos si las reformas afectan gravemente a la poblacién (Impacto alto, Controlabilidad
baja).

e Bloqueos institucionales - El Poder Judicial u oposiciones provinciales podrian fre-
nar iniciativas clave (ej. decretos, reformas constitucionales) (Impacto medio, Con-
trolabilidad baja).

o Deterioro de la situacion regional/global — Crisis en Brasil o volatilidad mundial que
complique la gobernabilidad local (Impacto medio, Controlabilidad nula).
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PRINGIPALES TEMAS
ECONOMICOS MENCIONADOS

En el plano econdmico-financiero, los editoriales también mostraron enfoques muy de-
finidos. Estos fueron los principales temas econémicos del mes, medidos por la suma de
valor noticia de las notas que los tratan:

- Valor noticia

Inflacién, ddlary
politica monetaria

Mercados financieros
e inversiones

npleo, salarios y pobreza

Ajuste fiscal, deuday
relacion con el FMI

Sector agroexportador

y retenciones
L 1 1 J

0 5.000 10.000 15.000 20.000

Inflacién, délar y politica monetaria: Refleja la preocupacioén central por la inflacién
descontrolada, la escalada del ddélar y debates sobre la propuesta de dolarizacién de Mi-
lei. Muchos analisis giraron en torno a la suba de precios, expectativas de hiperinflacién
y la pérdida de poder adquisitivo, asi como la viabilidad de eliminar el peso para frenar la
crisis monetaria.

Mercados financieros e inversiones: Incluyé la reacciéon de los mercados ante las medi-
das de Milei: por ejemplo, subas del Merval y bonos tras sefales pro-mercado, o volatili-
dad ante incertidumbres. Se hablé del riesgo pais, del humor de Wall Street con Argen-
tina y de eventuales inversiones extranjeras atraidas (o espantadas) por el nuevo rumbo
econdémico.

Empleo, salarios y pobreza: Varios editoriales conectaron la crisis econémica con la
situacion social: la caida del salario real frente a la inflacién, los indices crecientes de
pobreza e indigencia, y los conflictos laborales. Se debatié sobre el aumento de la infor-
malidad, las paritarias insuficientes y la “bomba social” que implica el deterioro de las
condiciones de vida.

Ajuste fiscal, deuda y relacién con el FMI: Se centré en la politica fiscal del gobierno:
el déficit heredado y las fuertes medidas de ajuste del gasto publico. Los medios discu-
tieron los recortes presupuestarios en areas sensibles (por ejemplo, educacién y univer-
sidades, tras vetos presidenciales) y la estrategia para reencauzar la deuda con el FMI.
También se cubrieron negociaciones con el Fondo Monetario y condicionamientos para
destrabar desembolsos.

Sector agroexportador y retenciones: Tema especifico con menor valor acumulado,
pero de alta resonancia a fines de mes. Involucra la eliminacién temporal de retenciones
a las exportaciones agropecuarias y la consecuente liquidacién extraordinaria de ddlares
(hasta un cupo de US$ 7.000 millones). Este asunto desaté amplio debate por sus impli-
cancias fiscales y politicas, por lo que lo analizamos por separado en la seccién final.
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FODA SOBRE TEMAS ECONOMICOS
EN BASE A EDITORIALES NACIONALES

De forma analoga, se presenta una matriz FODA centrada en el escenario econémico
del pais segun el diagndstico de los editoriales, con los factores clave identificados y su
valoracién en términos de Impacto y Controlabilidad:

MAYOR CONTROLABILIDAD

OPORTUNIDADES FORTALEZAS
Relaciones econémicas Desarrollo energético
internacionales Vaca Muerta)

Exportaciones
agroindustriales

MAYOR MENOR
IMPACTO Medidas cortoplacistas IMPACTO

Contexto financiero (retenciones) _ Déficit fiscal y
dlobal adverso ¢ gasto publico
Inflacion y
® devaluacion
del peso

Deuda y compromisos
con el FMI

AMENAZAS DEBILIDADES

MENOR CONTROLABILIDAD

® Desarrollo energético (Vaca Muerta)
® Exportaciones agroindustriales
Acuerdos energéticos y de inversiéon externa
@ Inflacidon y devaluacién del peso
@ Déficit fiscal y gasto publico
® Medidas cortoplacistas (retenciones)
® Deuday compromisos con el FMI
® Relaciones econémicas internacionales
® Contexto financiero global adverso
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DESCRIPCION DE LA FODA

Fortalezas (internas, del modelo econémico gubernamental):

Equipo econdmico de perfil técnico-market friendly — Presencia de figuras con llega-
da a mercados (ej. Caputo) que generan cierta confianza (Impacto medio, Controlabi-
lidad alta).

Decisién politica de ajuste fiscal - Voluntad firme de reducir el déficit, algo visto como
necesario por inversores (Impacto alto, Controlabilidad alta).

Sector privado dindmico en areas clave — Vaca Muerta, agro competitivo y economia
del conocimiento con potencial si se liberan trabas (Impacto medio, Controlabilidad
media).

Debilidades (internas del pais/modelo):

Inflacién descontrolada y desconfianza en la moneda - Inercia inflacionaria alta y poca
credibilidad del peso (Impacto muy alto, Controlabilidad media).

Fragilidad financiera (poca reserva, mucha deuda) — Reservas del BCRA en minimos y
alto endeudamiento en moneda dura (Impacto alto, Controlabilidad baja).

Estructura socioecondmica vulnerable — Altos niveles de pobreza e informalidad que
hacen dificil aplicar ajustes sin consecuencias sociales (Impacto alto, Controlabilidad
media).

Oportunidades (externas positivas):

Precios internacionales favorables - Commmodities agricolas y energéticos con buenos
precios que podrian generar ingreso extra de divisas (Impacto medio, Controlabilidad
nula).

Apoyo de organismos e inversores extranjeros — Posibilidad de asistencia del FMI am-
pliada u oleada de inversiones si se mantienen las reformas pro-mercado (Impacto
medio, Controlabilidad baja).

Innovacién y emprendedurismo — Capital humano joven orientado a tecnologia y em-
prendimientos, que podria despegar con menos restricciones (Impacto medio, Con-
trolabilidad baja).

Amenazas (externas negativas):

Recesién global o shock externo — Un freno en la economia mundial (o suba de tasas
de la FED) complicaria el acceso a ddélares y exportaciones (Impacto medio, Controla-
bilidad nula).

Turbulencias cambiarias especulativas — Ataques al peso o salidas de capital ante cual-
quier duda politica, dado lo volatil del mercado local (Impacto alto, Controlabilidad
baja).

Presidn inflacionaria importada — Suba de precios internacionales de energia/alimen-
tos que se traslade a la ya alta inflacién doméstica (Impacto medio, Controlabilidad
baja).
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PRINCIPALES REFERENTES
MENCIONADOS

Referentes jerarquizados por audiencia de noticias que los nombran

. Suma de Valor noticia

Javier Milei
Cristina Kirchner
Axel Kicillof
Karina Milei
Santiago Caputo
Mauricio Macri
Alberto Fernandez
Patricia Bullrich
Martin Menem
Sergio Massa
Lule Menem
Donald Trump
Maximo Kirchner
Carlos Menem
Néstor Kirchner
José Luis Espert
Juan Schiaretti
Luis Caputo
Victoria Villarruel
Jorge Macri 1 1 1 ] J

0 5.000.000.000 15.000.000.000 25.000.000.000
10.000.000.000 20.000.000.000

ANALISIS DE LOS 10 PRIMEROS REFERENTES

Javier Milei: El actual referente surge con la maxima visibilidad en las editoriales de
septiembre. Sus menciones (3403 en total) superan por un amplio margen a las de
cualquier otro actor, consoliddndose como el personaje central de la agenda me-
diatica del mes. En términos relativos, Milei aparece mas de tres veces mas que la
segunda figura del ranking, evidenciando una presencia dominante en el discur-
so editorial. Esta posicién destaca que su figura acapard gran parte de la atencién in-
formativa, dejando a otros actores en un plano muy secundario en comparacién.

Cristina Fernandez de Kirchner: Ocupa el segundo lugar en menciones con un total de
1087 apariciones, lo que la convierte en la voz opositora mas visible en las editoriales del
mes. Si bien su presencia es significativa, queda muy por debajo de la cobertura obtenida
por Milei, representando aproximadamente un tercio de las menciones del primero. Aun
asi, Fernandez de Kirchner destaca claramente frente a la mayoria del resto de actores,
manteniéndose como una figura de referencia constante. Su nivel de visibilidad sugiere
gue, pese a no estar en funciones ejecutivas y encontrarse detenida en prisién domicilia-
ria, continuda siendo un punto focal importante en el debate politico-mediatico.

Axel Kicillof: Con 867 menciones, Kicillof se ubica en tercer lugar del ranking, muy cerca
de Cristina Fernandez de Kirchner en cuanto a presencia. Su visibilidad resulta elevada,
sefal de que las editoriales prestaron considerable atencidén a su figura y a los temas aso-
ciados a él. Kicillof sobresale asi como el opositor con mayor cobertura después de Fer-
nandez de Kirchner, reflejando que las discusiones editoriales incluyeron de forma pro-
minente al ambito politico-econdmico bonaerense que él representa. En comparacion
con los primeros, aparece menos mencionado, pero mantiene una presencia destacada
frente al resto del listado.

Karina Milei: Sorprende en el cuarto puesto con 760 menciones, superando a numero-

sos dirigentes tradicionales. Su alto nivel de apariciones indica que los medios enfocaron
notable atencién en esta figura no electa pero estrechamente ligada al presidente Milei.
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La presencia de Karina Milei, incluso por encima de lideres como Macri o Massa, sugie-
re un patrén editorial centrado también en el entorno personal y estratégico del nuevo
gobierno. Su visibilidad relativa muestra que, mas alla de los funcionarios formales, las
editoriales consideraron relevante su rol e influencia durante el periodo analizado y la
magnitud de las denuncias de corrupcién en su contra..

Santiago Caputo: Figura en quinto lugar con 438 menciones, reflejando una notable
atenciéon mediatica hacia su persona. Esta posicidon elevada —por encima incluso de un
ex—Presidente como Macri— sugiere que Caputo fue tema recurrente, posiblemente en
relacién con decisiones econdmicas o institucionales comentadas en septiembre. Su ni-
vel de cobertura indica que las editoriales lo trataron como un actor clave dentro del pa-
norama politico-econédmico del mes. En términos relativos, aunque distante de los nu-
meros de Milei o Cristina Kirchner, la presencia de Caputo destaca frente a la mayoria de
dirigentes tradicionales en la lista.

Mauricio Macri: Con 382 menciones, el ex-Presidente se ubica en sexto puesto. Macri
mantiene una presencia importante en la discusién editorial, aunque claramente por de-
tras de las figuras centrales actuales y de otros actores emergentes. Su conteo de apa-
riciones es similar al de Santiago Caputo, lo que indica que su influencia mediatica en
septiembre fue equiparable a la de este nuevo referente econdmico. En contraste con los
lideres del oficialismo y la principal opositora, Macri quedé algo relegado en visibilidad,
sefalando que la atencién editorial del mes estuvo mas volcada a los temas y protagonis-
tas inmediatos de la coyuntura.

Donald Trump: Es el Unico referente internacional en el top ten, acumulando 378 mencio-
nes que lo sitian en séptima posicién. Su inclusién tan alta en la lista revela que hubo una
presencia significativa de asuntos o comparaciones internacionales en las editoriales, con
Trump como figura central de esas referencias. La atencién dedicada al ex-mandatario
estadounidense sugiere que eventos externos o paralelismos con la realidad local fueron
un tema recurrente. Pese a no ser actor de la politica domeéstica, su nombre aparece con
una frecuencia notable, reflejando un interés editorial por el contexto global o las analo-
gias internacionales durante el mes.

Patricia Bullrich: Con 269 menciones, Bullrich alcanza el octavo lugar en visibilidad edi-
torial. Aunque se trata de una de las principales referentes de la oposicién, su presencia
mediatica quedd por debajo de figuras como Macri (de su mismo espacio) e incluso de
actores no tradicionales como Karina Milei o Caputo. Este nivel de cobertura indica que,
si bien Bullrich figuré en la agenda, no fue de los focos predominantes en comparacién
con los lideres mas mencionados. Su participacién en el discurso editorial, relativamente
moderada, sugiere que otros debates y personajes captaron mas la atencién de la prensa
en septiembre.

Martin Menem: Se ubica en novena posicién con 206 menciones, mostrando cémo el
apellido Menem sigue teniendo eco en la discusién publica. Su visibilidad, adn sin ser de
las mas altas, supera a la de muchos dirigentes nacionales tradicionales, lo que evidencia
que su rol dentro del espacio de Milei o su vinculo familiar llamaron la atencién mediatica.
La cobertura en torno a Martin Menem, cercana en cantidad a la de figuras de primera
l[inea como Massa, apunta a un interés editorial por los actores emergentes del oficialismo
y la herencia politica que representan. En perspectiva, aunque lejos de los primeros pues-
tos, logra una presencia nada desdenable en el panorama editorial del mes.

Sergio Massa: Cierra el top ten con 197 menciones, lo que implica una presencia relativa-
mente discreta dada su relevancia politica reciente. Tras haber sido protagonista en ciclos
anteriores, Massa aparece menos en foco que varios integrantes del nuevo oficialismo y
gue otros referentes opositores. Su nivel de visibilidad —inferior al de figuras como Martin
Menem o Patricia Bullrich— sugiere que, durante septiembre, las editoriales centraron la
atencidon mas en los nuevos actores del gobierno y en ciertos lideres opositores histéricos
gue en el ex candidato oficialista. No obstante, mantiene un lugar en el ranking, indican-
do que su nombre no desaparecié por completo del debate mediatico, aunque con un
peso bastante menor en comparacién con los primeros puestos.
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PRINCIPALES TEMAS POLITICOS

La derrota electoral en la provincia de Buenos Aires emerge como el hecho politico
central. Medios internacionales la describen como un “contundente revés” para Milei: la
victoria peronista (47,2% vs 33,7%) se interpreta como un punto de inflexién que debilita
su mandato y cuestiona su capacidad de sostener mayorias.

El escandalo de corrupciéon que involucra a Karina Milei amplificé el golpe politico. Au-
dios que la vinculan a presuntos sobornos en la Agencia Nacional de Discapacidad da-
fRaron el discurso anticorrupcién del gobierno y socavaron el relato de renovacién que
impulsé Milei.

El conflicto con el Congreso es otro eje de alta visibilidad: el oficialismo gobierna sin
mayoria y recurre a decretos que luego son revertidos por la oposicién. Varios editoriales
sefialan que esta dindmica erosiona gobernabilidad y fuerza a Milei a un enfrentamiento
institucional que complica sus planes de ajuste.

Se destaca el resurgimiento del peronismo unido, capaz de articular kirchneristas, mas-
sistas y otros sectores bajo una légica pragmatica que resulté decisiva en Buenos Aires.
Este blogue opositor aparece con ventaja de cara a las legislativas de octubre, mientras
Milei apenas sumé al PRO de Macri.

En segundo plano, el descontento social y la violencia politica suman inestabilidad: mar-
chas de jubilados, protestas y episodios de agresidn al propio presidente refuerzan la idea
de tensién interna creciente.

Por ultimo, las relaciones internacionales y alineamientos ideolégicos se abordan como
parte del posicionamiento externo de Milei: vinculos con Vox y Trump que le dieron res-
paldo financiero pero también tensiones diplomaticas, especialmente con Espafia y sec-
tores estadounidenses.

Jerarquia de impacto: La derrota bonaerense y el caso Karina Milei concentran la ma-
yor repercusion y marcan un quiebre en la narrativa oficial; les siguen el choque con el
Congreso y la recomposiciéon opositora, mientras protestas y proyeccion internacional
completan el cuadro de vulnerabilidad politica
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PRINCIPALES TEMAS ECONOMICOS

Inflacién y tipo de cambio concentran la mayor atencién. Se valora que el gobierno haya
llevado la inflacién mensual a niveles inferiores al 2% luego de heredar cifras criticas, pero
se advierte que esto se logré con un fuerte control cambiario que distorsiona precios y ge-
nera sobrevaluacidn del peso. Analistas describen una “trampa cambiaria”: eludir una de-
valuacién antes de elecciones tensiond reservas y obligd al Banco Central a vender miles
de millones de ddlares para sostener el esquema, que terminé abandonandose a fines de
septiembre. El tipo de cambio aparece como el punto mas fragil de la estabilidad macro.

En segundo plano, el crecimiento econémico es visto con cautela. Los datos de PBI lucen
fuertes —rebote superior al 5% anual y +7,6% en el segundo trimestre— pero se interpre-
tan como recuperacién estadistica tras la recesion de 2024. Persisten sefales de debilidad
estructural: industria presionada por ddlar barato e importaciones, consumo sin reaccién
y empleo formal rezagado.

El ajuste fiscal es reconocido como un hito liberal: Milei logré equilibrio e incluso supe-
ravit después de décadas de déficit, a costa de un recorte profundo del gasto y privatiza-
ciones. Si bien esto restaura credibilidad financiera, el costo social y politico del ajuste es
parte del diagndstico recurrente de la prensa internacional.

El apoyo externo completa el cuadro: se destaca el rescate del FMI y un paquete inédito
de respaldo estadounidense que estabilizé expectativas tras turbulencias politicas. Sin
embargo, este auxilio es interpretado como condicional y politicamente sensible; los ges-
tos hacia China y el agro argentino generaron tensiones en Washington.

Finalmente, los indicadores sociales matizan los logros macro: el empleo crece pero es
precario, la pobreza sigue alta y la percepcién mayoritaria es de empeoramiento. Este ma-
lestar social alimenta incertidumbre politica y financiera, como se reflejé en la volatilidad
posterior a las elecciones provinciales.
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MATRIZ FODA DE SU VISION
DEL GOBIERNO ARGENTINO

La siguiente tabla resume los principales factores de Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y
Amenaza (FODA) en el posicionamiento del gobierno argentino reflejado por los medios
de comunicacidén internacionales, junto con una evaluacién de su impacto e indice de
controlabilidad:

FODA segun medios internacionales

MAYOR CONTROLABILIDAD

OPORTUNIDADES FORTALEZAS

Relacién cercana con
Inversiones en energia e e EE.UU.

Liderazgo liberal = L
[ e Visibilidad global de Milei

MAYOR MENOR
IMPACTO IMPACTO

Aislamiento regional e

Retroceso en politicas
sociales y DDHH

Tensiones con Chinay ° elnestabilidad
pérdida de mercados Dependencia de apoyo econdémica y social
de EE.UU./FMI

Riesgo de confrontacién con la UE

AMENAZAS DEBILIDADES

MENOR CONTROLABILIDAD

® Relacién cercana con EE.UU. y apoyo financiero externo

® Posicionamiento disruptivo y visibilidad global de Milei

® Percepcion de liderazgo liberal en América Latina

® posibles acuerdos energéticos y de inversiones externas
Vinculos fluidos con potencias occidentales

® Tensiones con Chinay pérdida de mercados

® Aislamiento regional y pérdida de aliados sudamericanos

® Riesgo de confrontacién con la UE y organismos multilaterales

® Dependencia de apoyo de EE.UU./FMI (condicionalidad)

® Percepcion de inestabilidad econémica y social

® Retroceso en politicas sociales y derechos humanos
Polarizacién politica interna proyectada al exterior
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ANALISIS FODA DEL
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL
DEL GOBIERNO DE JAVIER MILEI

Basadoenlostextosanalizados,acontinuacidnserealizaunanalisisFODA (Fortalezas,Opor-
tunidades, Debilidades, Amenazas) enfocado en el posicionamiento internacional del go-
biernoargentinoydesupresidenteJavier Milei. Esteanalisisconsideracémoseve Argentina
en el contexto externo y cédmo interactUan factores internos y externos en esa proyeccion.

Fortalezas

El gobierno ha recuperado credibilidad financiera gracias a la ortodoxia fiscal y monetaria:
superavit tras décadas de déficit y fuerte baja de la inflacidn. Esto abrié puertas a apoyos
inéditos, como el rescate de USD 20.000 millones del FMI y un paquete extraordinario de
EE.UU. La alineacién ideoldégica con Washington es vista como activo central, facilitando
asistencia dificil de conseguir para otros paises. A la vez, la agenda pro-mercado y refor-
mas estructurales (privatizaciones, apertura) vuelven a Argentina atractiva para inverso-
res, ejemplificado por grandes proyectos mineros como Los Azules. También se destaca el
perfil claro y coherente de Milei como lider liberal, que genera aliados y visibilidad global.

Debilidades

La fragilidad politica interna limita la capacidad de sostener compromisos externos: Milei
gobierna sin mayorias, acumula derrotas legislativas y enfrenta desaprobacién alta y pro-
testas. Esta inestabilidad proyecta riesgo pais y pone en duda la continuidad de reformas.
El escandalo de Karina Milei dafia la narrativa anticorrupcién y erosiona el “soft power”
oficial. Ademas, el poder se concentra excesivamente en la figura presidencial, sin institu-
cionalidad que respalde el proyecto si Milei se debilita. Su polarizacién ideolégica también
restringe vinculos con gobiernos y organismos mas moderados.

Oportunidades

La alianza con EE.UU. ofrece margen para acuerdos comerciales, energéticos y financieros
que reduzcan la dependencia del FMI y atraigan capitales. Cumplir las reformas exigidas
por el Fondo puede ampliar apoyo y crédito internacional. Si la estabilizacién cambiaria
se consolida, Argentina podria reinsertarse en los mercados globales y captar inversiones
productivas. Milei también puede convertirse en referente liberal regional, articulando
vinculos con gobiernos pro-mercado y diversificando socios estratégicos para aprovechar
la demanda global de alimentos y energia.

Amenazas

El riesgo mas inmediato es un revés electoral en octubre, que debilitaria la percepcién de
gobernabilidad y el respaldo externo, con posible fuga de capitales y alza del riesgo pais.
También pesa la dependencia de EE.UU.: un giro politico en Washington o resistencias
internas podrian retirar apoyos clave. Un shock global —suba de tasas, caida de com-
modities— pondria en jaque la recuperacién. Internamente, la conflictividad social o una
reversion de reformas podria hacer perder credibilidad e inversiones. La alta deuda con el
FMI sigue siendo una vulnerabilidad estructural.
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A MODO DE CONCLUSION

El posicionamiento internacional del gobierno de Milei presenta fortalezas importan-
tes (apoyo externo, credibilidad recuperada) y oportunidades prometedoras (consolidar
alianzas y atraer inversiones), pero a la vez estd lastrado por debilidades internas (fragili-
dad politica, tensiones sociales, cuestionamientos éticos) y acechado por amenazas serias
(riesgos electorales, volatilidad externa, fortalecimiento de la oposicidén). Su desafio sera
maximizar las fortalezas y oportunidades —profundizando la confianza externa- mientras
gestiona o mitiga las debilidades y amenazas, muchas de las cuales estan interrelaciona-
das. El resultado de las elecciones de octubre de 2025 aparece, segun todas las fuentes,
como el punto bisagra que definira si las fortalezas/opciones se imponen o si las debilida-
des/amenazas terminan prevaleciendo.
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Metodologia del Estudio

o 0 - -

#51) Enfoque Cualitative

© ] Entrevistas en profundidad disenadas para capturar las
emociones, narrativas personales y percepciones subjetivas
de los ciudadanos sobre la realidad econdmica y politica del
pais.

@ Respuestas que abarcan diferentes segmentos socioeconé-
micos y geograficos, proporcionando una visiéon integral del
sentir nacional.

2 %7  Muestra Representativa
R :

@)  Analisis Narrativo

M Identificacion sistematica de patrones discursivos, metafo-
ras populares y estados emocionales que revelan las estruc-
turas profundas del pensamiento colectivo argentino.
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UNA NACION EN CRISIS

El analisis revela un panorama nacional dominado por la percepcién de crisis econdmica

” u

profunda. La gran mayoria de los encuestados utiliza términos como “desastre”, “caos”,
“critica” o “incertidumbre” para definir el estado actual de la economia argentina.

85%

Percepcion Negativa
Describen la economia en

10%

Visiéon Optimista
Consideran que la economia | Mantienen una perspectiva

5%

Posicion Neutral

términos negativos o muy estd mejorando o en transi- | equilibrada o incierta sobre

negativos

cién positiva

el futuro

POLARIZACION POLITICA EXTREMA

La interpretacion de la crisis econdmica esta fuertemente polarizada entre dos narrativas

antagodnicas que dividen a la sociedad argentina:

Narrativa Anti-Milei

Una porcidén significativa responsabiliza al
actual gobierno libertario por profundizar
la crisis. Califican a Milei como “payaso” y

critican sus politicas de shock econémico
y recortes del gasto publico.

e Represién a manifestaciones sociales
e Recortes en jubilaciones y salud

e Deterioro del poder adquisitivo

e Endeudamiento con FMIly EE.UU.
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Narrativa Anti-Kirchnerista

Otro sector culpa principalmente al
gobierno anterior y al kirchnerismo por
el deterioro econémico. Consideran que
la crisis del actual Gobierno es conse-
cuencia de “la accién irresponsable de la
oposicién”.

¢ Herencia econdmica desastrosa

e Corrupcioén sistematica

¢ Politicas populistas “insostenibles”
o Déficit fiscal descontrolado

Argentina: Clima politico, economico y social



Resultados del mes | Septiembre 2025

METAFORAS DEL COLAPSO NACIONAL

Las expresiones creativas utilizadas por los encuestados revelan la profundidad de la
percepcion de crisis.

Al personificar la economia argentina, abundaron descripciones de figuras débiles,
deterioradas o ridiculas:

El Payaso Triste

Las expresiones creativas utilizadas por los encuestados revelan la profundidad
de la percepcidén de crisis.

Al personificar la economia argentina, abundaron descripciones de figuras débi-
les, deterioradas o ridiculas:

La Figura Enferma
Descripciones de una persona “flaca”, “anestesiada” o tambaleante, reflejando
una economia debilitada y sin energia vital.

El Juego Peligroso

Analogias con el truco (“gana el que miente mejor”) y la “ruleta rusa”, enfatizan-
do la imprevisibilidad y el riesgo extremo

LA MINORIA OPTIMISTA

Existe un grupo reducido pero significativo de voces optimistas que brinda un pano-
rama diferente. Estas personas tienden a apoyar las politicas del gobierno actual y ven
las dificultades como una etapa de transicién necesaria.

“Los cambios son en la direccién correcta para el crecimiento que
nos proporcionard prosperidad para todos”

Metaforas Positivas
Visualizan la economia
como “una persona bien

Confianza en el Rumbo
Creen que las medidas de
ajuste fiscal y reformas eco-
ndmicas sentaran las bases

Competitividad
Comparan la situacién con
una carrera de Férmula Uno

para una recuperacion futu-
ra sostenible.
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vestida con elegante traje y
corbata para encarar un fu-
turo préspero”.

donde Argentina “no deja
de innovar” para volver a ser
competitiva.

QSOCIAL | @QMONITOR

211






Resultados del mes | Septiembre 2025

ESTADO ACTUAL
DE LA ECONOMiA
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SEGMENTACION POR
PERCEPCION DE CRISIS

El analisis revela dos grandes grupos segun su percepciéon del estado econdmico actual,
con impactos diferenciados en sus vidas cotidianas y expectativas:

- Mejoria/Optimismo

Regular/Transicion

- Crisis/Desastre

Porcentaje de Respuestas

Esta distribucién muestra la abrumadora percepcién negativa que domina el panorama
nacional, con tres cuartas partes de los encuestados describiendo la situacién en términos
de crisis o desastre.
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GRUPO “CRISIS Y DESASTRE™:
IMPACTO COTIDIANO

Quienes perciben la economia como un desastre reportan cambios drasticos
en sus habitos de vida y consumo:

Personificacion Negativa

Describen la economia como un “payaso borracho y harapiento”

0 una persona enferma, golpeada, con ropa vieja y sucia, indicando fragilidad
y abandono total.

Analogias de Engaio

Comparan la situacién con el truco (“gana el que miente mejor”) y juegos

de azar extremos como la “ruleta rusa”, reflejando desconfianza en las cifras
oficiales.

Austeridad Extrema
“No salimos a comer ni a pasear como antes; cada gasto se piensa dos veces”
- eliminacién de actividades de esparcimiento y restriccién a lo esencial.

Objetos de Precariedad

Usan metaforas de coladores con agujeros, alcancias vacias y copas de cristal
a punto de romperse para describir su situacién financiera familiar.
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EFECTOS EN LA VIDA DIARIA

GRUPO CRISIS

Los impactos concretos en la vida cotidiana de quienes perciben la economia como un
desastre son profundos y sistematicos:

Entretenimiento

Alimentacioén

Cambio a marcas mas econémicas, com-
pra de menores cantidades, busqueda
constante de ofertas. Algunos hogares
luchan para cubrir alimentos basicos.

Salud

Dificultades para cubrir medicamentos y
tratamientos médicos, generando estrés
y ansiedad adicional en las familias.

Entretenimiento

Eliminacion total de salidas, cenas en res-
taurantes, vacaciones y cualquier “gusto”
prescindible.

Priorizacién absoluta de gastos esencia-
les.

Vestimenta

Postergaciéon indefinida de compras de
ropa y calzado, reparacién de prendas
existentes en lugar de reemplazarlas.

Efectos en la Vida Diaria - Grupo Crisis

- Porcentaje que Redujo Gastos

Vestimenta

Alimentacion

Transporte

Salud

0 20% 40% 60% 80%
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GRUPO “ESTABILIDAD REGULAR™:
ADAPTACION CONTROLADA

El grupo minoritario que percibe la economia en términos menos negativos muestra
patrones de adaptacién mas controlados:

Personificacion Esperanzadora Deportes Competitivos
Describen la economia como alguien Comparan la situacién con la Férmula 1o
“cansado pero de pie”, en proceso de re- partidos de futbol

cuperacién. Un caso notable la imagind trabados pero remontables, implicando
como “un hombre de traje y corbata, ele- posibilidad de

gante” dispuesto a encarar desafios. ganar con esfuerzo y estrategia correcta
Administraciéon Optimizada Objetos de Valor

Enfoque en optimizacién del presupues- Usan metaforas como “un libro viejo de
to sin eliminar completamente el nivel paginas amarillentas” - objeto usado pero
de vida. valioso

SENTIMIENTOS HACIA
EL FUTURO POR GRUPO

Las expectativas futuras varian dramaticamente segun la percepcién
actual de la economia:

- Grupo Crisis % - Grupo Optimista %
100% [

80%
60%
40%

20%

Preocupacion Incertidumbre Esperanza Confianza

La brecha emocional entre ambos grupos es abismal, reflejando dos Argentinas que
viven realidades psicolégicas completamente diferentes ante la misma situacién econé-
mica objetiva.
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ACTITUDES HACIA EL ENDEUDAMIENTO

Ambos grupos coinciden en la prudencia extrema respecto al crédito, aunque por
razones diferentes:

Grupo Crisis Grupo Optimista
Evitan nuevas deudas por supervivencia: Mantienen cautela estratégica: consi-
“Seria echar mas lefia al fuego de nues- deran endeudarse solo para inversiones

tros problemas financieros". Algunos se productivas o bienes durables, esperando
endeudan por necesidad bdasica, no por mejores condiciones futuras.
eleccion

Consenso Nacional:

Independientemente de la percepcién econdmica, el 95% considera que este
es un mal momento para endeudarse debido a las altas tasas de interés y la
inestabilidad general.
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INDICADORES
ECONOMICOS

QSOCIAL ' @QMONITOR

BIG DATA IMA POLITICO, E

Argentina: Clima politico, economicoy social 219



Resultados del mes | Septiembre 2025

LOS TRES TERMOMETROS
DE LA CRISIS

El analisis revela que los argentinos utilizan principalmente tres indicadores
para evaluar la salud econémica nacional:

El Délar

35% de los encuestados

Siguen obsesivamente el tipo de cambio
como predictor de inflacién y estabilidad
general.

Precios Cotidianos

40% de los encuestados

Miden la economia por el costo de la canas-
ta basica y productos del supermercado.

Salario Personal

25% de los encuestado

Evaluan la situacién segun si sus ingresos
alcanzan para llegar a fin de mes.

Consenso Nacional:

Independientemente de la percepcién econdmica, el 95% considera que este
es un mal momento para endeudarse debido a las altas tasas de interés y la
inestabilidad general.

SEGMENTO “ENFOCADOS EN EL DOLAR”

El analisis revela que los argentinos utilizan principalmente tres indicadores
para evaluar la salud econdmica nacional:

Dolarizacion de Ahorros

Casi todos han modificado su forma de
ahorrar para protegerse de la devalua-
cién. Compran doélares billete o los man-
tienen en cuentas en moneda extranjera.

Calculo Mental en USD

“Mi salario hoy equivale a 200 USD cuan-
do antes eran 500 USD" - miden constan-
temente su poder adquisitivo en délares.
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Compras Anticipadas

Cuando prevén devaluacion, aceleran
compras de bienes durables o stockean
productos antes de que aumenten los
precios.

Reacciéon Emocional Intensa
Experimentan “ansiedad”, *“angustia”
y “panico” ante cada suba del ddlar, sa-
biendo que se traslada inmediatamente
a precios.
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COMPORTAMIENTO DE
AHORRO POR SEGMENTO

Las estrategias de ahorro varian dramaticamente segun el indicador
econémico que cada grupo prioriza:

Sentimientos hacia el Futuro por Grupo

- Enfocados Enfocados Enfocados
en Dolar % - en Precios % - en Salario %

Compra
de Ddlares

Stock
de Productos

No Puede
Ahorrar

Ahorro
Tradicional

1 1 ]

0 20% 40% 60% 80% 100%

Dato Clave:

Los datos revelan que quienes siguen el délar son los mas sofisticados finan-
cieramente, mientras que quienes se enfocan en precios o salarios viven en
modo supervivencia con escasa capacidad de ahorro.
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SEGMENTO “ENFOCADOS EN PRECIOS”

El grupo mas numeroso vive pendiente de la inflacién cotidiana en el supermercado:

Dolarizacién de Ahorros

La mayoria no puede ahorrar dinero.
Usan ahorros previos para consumo dia-
rio o “ahorran en especie” comprando
productos no perecederos cuando pue-
denden.

Comparacion Obsesiva

Comparan precios local por local antes
de comprar, aprovechan cualquier pro-
mocién, buscan ofertas en almacenes
barriales y ferias.

Cambio de Marcas

Dejaron de comprar primeras marcas en
alimentos, lacteos, productos de higiene.
“Compro solo lo indispensable” es la fra-
se mas comun

Fatiga del Consumidor

Expresan cansancio de “hacer malaba-
res” cada mes para comer y pagar cuen-
tas. Reparan en lugar de comprar nuevo.

“Lo que antes compraba para todo el mes, ahora me dura apenas para dos semanas”
- testimonio representativo del deterioro del poder adquisitivo medido en productos reales.

SEGMENTO “ENFOCADOS EN SALARIO”

Quienes miden la economia por sus ingresos personales muestran una gestién muy
controlada del presupuesto familiar:

Presupuesto Fijo

Llevan cuentas detalladas y ajustan to-
dos los consumos a lo que su ingreso
permite. “Tuve que dejar de contratar tal
servicio para que me alcance el sueldo”

Pluriempleo

Ante la insuficiencia del sueldo principal,
buscan trabajos extras o changas para
poder ahorrar algo adicional.
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Consumo Elastico

Si llega un aumento salarial, recuperan
capacidad de consumo. Si no hay au-
mentos, recortan inmediatamente.Viven
al dia segun entra el dinero.

Enfoque en Calidad de Vida

Con ingresos extra priorizarian mejorar
vivienda, cambiar vehiculo, pagar estu-
dios o tomarse vacaciones postergadas.
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PODER DE COMPRA POR SEGMENTO

La percepcidon del deterioro del poder adquisitivo es universal, pero se manifiesta de
formas diferentes segun el indicador que cada grupo prioriza:

95% 90% 85%

Enfocados en Délar Enfocados en Precios Enfocados en Salario
Sienten deterioro al compa- Perciben menos cantidad | Reportan que el sueldo no
rar cuantoganaban en USD de productos con el mismo | alcanza para el mismo nivel

antes vs ahora dinero mensual de vida

Ningun segmento reporta mejoras genuinas en poder adquisitivo. Incluso
quienes recibieron aumentos salariales afirman que fueron “superados por la
inflacién” en poco tiempo

DESTINO DE INGRESOS
EXTRAORDINARIOS

Las prioridades ante un hipotético ingreso extra revelan las necesidades mas urgentes
de cada segmento:

Consumo/Vacaciones

Stockear Productos

Mejorar Vivienda

Comprar Délares

Cancelar Deudas

Porcentaje de Menciones

La prioridad absoluta es salir del “ahogo” financiero inmediato, seguida por la proteccién
contra la inflaciéon. El consumo suntuario practicamente desaparecié de las aspiraciones.
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REACCIONES EMOCIONALES

ANTE LA SUBA DEL DOLAR

Independientemente del indicador que sigan, todos los segmentos reaccionan emocio-
nalmente ante las fluctuaciones cambiarias:

Enfocados en Délar
“Panico” y “ansiedad inme-
diata” - saben que cada suba
se traslada directamente a
precios y erosiona sus aho-
rros dolarizados.
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Enfocados en Precios
“Bronca” hacia comercian-
tes que remarcan “por las
dudas” y hacia el gobierno
por no controlar la situacién
inflacionaria.

Enfocados en Salario
“Impotencia” - sienten que
por mas esfuerzos indivi-
duales, el salto del doélar
borra todos sus progresos
laborales.
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PREDICCIONES
SOBRE EL FUTURO
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EXPECTATIVAS DIVIDIDAS

Las proyecciones futuras de los encuestados se dividen en dos grandes corrientes emo-
cionales que determinan sus expectativas y deseos:

- Optimismo Fuerte

Optimismo Moderado

- Pesimismo/Incertidumbre

Porcentaje

La mayoria abrumadora mantiene expectativas negativas o inciertas, mientras que una
minoria conserva esperanzas de mejora en el mediano plazo.

VISION OPTIMISTA:
ESPERANZA DE ESTABILIDAD

El sector minoritario con expectativas positivas proyecta un escenario
de estabilizacién gradual:

Titular Deseado 2026
“ARGENTINA LLEVA UN ANO CON LA MISMA PARIDAD CAMBIARIA” - indica
estabilidad politica y econdmica.

Inflacion Controlada
“El délar bajé por sexto mes consecutivo” - suefian con una economia donde
la volatilidad cambiaria se detenga.

Previsibilidad

“Estabilidad total: el délar quieto y la inflacién bajo control” - aspiran a un pais
con menos incertidumbre.

Los optimistas ven la ayuda de EE.UU. como “un salvataje necesario para que no
se complique mas la economia nacional” y un voto de confianza internacional hacia
las politicas actuales.
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VISION PESIMISTA:
PRONOSTICOS RESERVADOS

La mayoria expresa preocupacion profunda y escepticismo sobre las posibilidades

de mejora:

Deseos Irrealizables

Aunque desearian leer “Do6-
lar a $500 y congelado por
un ano”, agregancomenta-
rios como “ojald, aunque no
creo” - expresan anhelos con
tono de incredulidad.

Titulares Irénicos

Algunos proponen titulares

sarcasticos que reflejan su
falta de confianza en las so-
luciones actuales.

“El délar finalmente esta-
ble... es broma”

Cambio Politico

Creen que solo un cambio
drastico de rumbo politico
traeria estabilidad. Titulares
ficticios como “Renuncia el
ministro...” o “Renuncia
Milei y mejora la economia”

Interpretan el apoyo externo de EE.UU. como un parche temporario que agrava el
endeudamiento sin solucionar problemas de fondo. “Mas deuda, nuestro gobierno no

sabe lo que hace".

VISION PESIMISTA:
PRONOSTICOS RESERVADOS

Los titulares que los encuestados desearian leer en un ano revelan sus anhelos mas pro-
fundos, independientemente de su nivel de optimismo:

“Argentina lleva un aifo con la misma paridad cambiaria”

“Estabilidad total: el dolar quieto y la inflaciéon bajo control”

“El dolar bajo por sexto mes consecutivo”

“Inflacion de un digito anual por primera vez en décadas”

Todos los titulares giran en torno al mismo eje: estabilidad cambiaria e infla-
cionaria. Sin importar la posicién politica, los argentinos suefian con un pais

previsible.
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OPINIONES SOBRE
LA AYUDA DE ESTADOS UNIDOS

Las interpretaciones del apoyo financiero estadounidense se dividen segun las expecta-
tivas politicas previas:

- Optimistas % - Pesimistas %

90%
60%

30%

La misma noticia genera interpretaciones completamente opuestas segun el marco
ideoldgico previo de cada encuestado
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INCERTIDUMBRE:
EL SENTIMIENTO DOMINANTE

Mas alla del optimismo o pesimismo, la incertidumbre emerge como el estado

emocional predominante:

Incertidumbre Total

Incertidumbre Total

No se animan a predecir
nada firme porque consi-
deran la economia argen-
tina demasiado volatil

Incertidumbre Total

10%

Pesimismo Activo
Auguran abiertamente
un empeoramiento de
la situacién actua

Pesimismo Activo

Optimismo Condicional
Mantienen esperanzas
pero condicionadas a
cambios especificos

“Incierto” fue la respuesta mas comun al preguntar por el sentimiento a futuro. Esta falta
de certezas es en si una perspectiva negativa, porque implica ausencia de un rumbo claro.

EXPECTATIVAS POR
SEGMENTO POLITICO

Las predicciones futuras estan fuertemente condicionadas por

la afinidad politica previa:

Simpatizantes de Milei
Esperan que las medidas
de ajuste den frutos en
2026. Ven la crisis actual
como “dolores de parto”
necesarios para el creci-
miento futuro.

Opositores al Gobierno
Predicen profundizacién
de la recesién mientras no
cambien las politicas.
Consideran insostenible el
modelo de “déficit cero”.

Independientes

Muestran la mayor incerti-
dumbre. No confian en nin-
guna fuerza politica para
resolver la crisis estructural
del pais.

La polarizacién politica impide un diagndéstico compartido sobre las causas y soluciones de
la crisis, fragmentando las expectativas sociales.
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FACTORES DE ESPERANZA RESIDUAL

Incluso en el contexto de pesimismo dominante, emergen algunos elementos que mantie-
nen viva cierta esperanza:

Apoyo Internacional
El respaldo de EE.UU. y organismos internacionales genera
expectativas de estabilizacién en algunos sectores

Capacidad de Adaptacion
Los argentinos reconocen su propia resistencia: “Ya pasamos
por crisis peores y salimos adelante”.

Recursos Naturales

La confianza en el potencial productivo del pais mantiene
esperanzas de largo plazo, especialmente en agroindustria
Yy energia.

Cambio Generacional

Algunos ven en las nuevas generaciones la posibilidad de
romper con los ciclos histéricos de crisis recurrentes.
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CONCLUSIONES
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UNA NACION FRAGMENTADA EN CRISIS

El estudio cualitativo revela una Argentina profundamente fracturada, donde la percep-
ciéon de crisis econdmica se combina con una polarizacién politica extrema que impide
consensos basicos sobre diagndsticos y soluciones.

Crisis Percibida Crisis Percibida
Polarizacion Politica Incertidumbre Generalizada
Deterioro Cotidiano Supervivencia Diaria

CONCLUSION 1: PERCEPCION
GENERALIZADA DE COLAPSO

La sensacidon de crisis trasciende las diferencias politicas y socioecondémicas. El 85% de
los encuestados describe la economia en términos negativos o muy negativos, utilizan-
do metaforas de caos, enfermedad y colapso.

75% 90% 85%

Describe la economia Reporta deterioro en poder Ha modificado habitos
como “desastre” o “crisis” de compra de consumo
Sienten deterioro al compa- Sienten que cada mes pue- | Eliminé gastos no esencia-
rar cuantoganaban en USD den comprar menos con el | les y cambié a productos
antes vs ahora mismo dinero mas baratos

“Desastrosa, el pais se cae a pedazos” - esta frase resume el sentimiento colectivo de
una nacién que percibe estar al borde del abismo econémico
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CONCLUSION 2: ,
LA GRIETA ATRAVIESA LA ECONOMIA

La interpretacion de las causas de la crisis estd completamente polarizada, impidiendo
un diagnéstico nacional compartido:

Narrativa Anti-Milei

e Responsabiliza al gobierno actual por profundizar la crisis
e Critica las politicas de ajuste y recortes

e Denuncia represién a manifestaciones sociales

e Ve el endeudamiento externo como dependencia

Narrativa Anti-Kirchnerista

e Culpa al gobierno anterior por la herencia recibida
e Atribuye la crisis a la corrupcion sistematica

e Considera necesario el ajuste fiscal actual

¢ Ve la ayuda externa como respaldo internacional

Paradoja Nacional
Ambos bandos coinciden en que la gente sufre, pero no pueden acordar las
causas ni las soluciones, perpetuando la paralisis politica.

BﬂNB[.IlSI(IN 3: HIPERSENSIBILIDAD
ECONOMICA COLECTIVA

Los argentinos se han convertido en analistas econédmicos por necesidad, siguiendo ob-
sesivamente tres indicadores clave:

- Salario Personal

Tipo de Cambio

- Precios Cotidianos

Porcentaje de Seguimiento

Esta financiarizacién de la conversacion diaria refleja un estado de alerta permanente
donde cada ciudadano debe monitorear variables macroeconédmicas para sobrevivir.
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CONCLUSION 4:
EXPECTATIVAS FRAGMENTADAS

El futuro se percibe incierto, con expectativas que varian segun la afinidad politica previa:

10%

Describe la economia Optimismo Moderado Confianza Fuerte
como “desastre” o “crisis” Esperan estabilizaciéon Creen firmemente en una
No ven mejoras en el ho- gradual si se mantienen las recuperacion econémica
rizonte cercano o temen politicas actuales préxima

empeoramiento

La ausencia de un horizonte compartido impide la construccidon de consensos necesarios para
politicas de Estado de largo plazo.

RECOMENDACIONES
PARA LA DIRIGENCIA

Las voces ciudadanas envian mensajes claros a los responsables de las politicas publicas:

Estabilidad Cambiaria
Todos los sectores priorizan la estabilizaciéon del délar como
simbolo de control econémico y reduccidon de la incertidumbre.

Alivio en el Bolsillo
Necesidad urgente de medidas que mejoren el poder adquisitivo
real de los trabajadores y jubilados.

Horizonte de Progreso
La sociedad demanda un plan creible de mediano plazo que
permita proyectar mejoras tangibles.

Didlogo Nacional

Urge construir consensos basicos que trasciendan la polarizaciéon
politica actual.
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REFLEXION FINAL:
ENTRE LA DESESPERANZA
Y LA RESISTENCIA

El estudio revela una Argentina abatida pero no derrotada. Persiste una resistencia
social notable y la busqueda de soluciones.

Dolor Colectivo
La crisis ha generado sufrimiento real en las familias argentinas

Resistencia Social
Los ciudadanos muestran capacidad de adaptacién y supervivencia

Busqueda de Soluciones
Persiste la esperanza de encontrar un rumbo que saque al pais adelante

Identidad Nacional
El amor por el pais trasciende las diferencias politicas

Esperanza Latente
Una minoria mantiene viva la confianza en un futuro mejor

Busqueda de Soluciones
Subyace el deseo de superar la polarizaciéon
destructiva

Anhelo de Unidad
Subyace el deseo de superar la polarizacién destructiva

El desafio histérico para Argentina es convertir esta energia social dispersa en un proyecto
nacionalcompartido que devuelva la esperanza a una sociedad que, aunque golpeada, no
deja de buscar un futuro mejor. La clave estara en transformar las percepciones negativas
actuales en realidades tangibles de progreso, reconstruyendo la confianza ciudadana paso
a paso.
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